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1. INTRODUGAO

Este relatério apresenta o resultado do Planejamento Estratégico do PARTEC, o qual
foi elaborado a partir de varios encontros e a¢Ges desenvolvidas por seus dirigentes e corpo
técnico, com a colaboracgdo do Presidente da Fundagao de Apoio a Servigos Técnicos, Ensino e
Fomento a Pesquisas (Fundagdo ASTEF), Prof. Dr. José de Paula Barros Neto, que coordenou
esse processo. Além disso, para essa construcdo, foram significativas as contribui¢cdes das
entidades e seus representantes, que estdo identificadas ao longo deste documento, e que
gentilmente atenderam ao convite do PARTEC para fornecerem os elementos necessarios
para a analise e formulacado estratégicas.

Além da identidade organizacional, este documento relaciona os objetivos e a¢Oes
estratégicas que balizardo as iniciativas do PARTEC, de tal forma a potencializar o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Estado do Ceard e, por consequéncia, seu
crescimento econémico.

2. MISSAO, VISAO, VALORES E OBJETIVOS
2.1. Missdo

O Parque Tecnoldgico da UFC (PARTEC/UFC) existe para oferecer condicdes fisicas e
laboratoriais, além de formacdo empresarial, aos pesquisadores e empreendedores, bem
como para inovar em produtos e processos Uteis a sociedade, por meio da integracdo
universidade-empresa, abrigando centros de pesquisa, startups e spin-offs que buscam a
melhoria da qualidade de vida da populacdo e a geracao de riqueza para o Estado do Ceara.

2.2. Visdo

O Parque Tecnoldgico da UFC, nos proximos 10 anos, sera referéncia, no Nordeste do
Brasil, em inovagdo nas areas de energias renovaveis, dgua, saude, biotecnologia, alimentos e
tecnologia da informagao e comunicagao.

2.3. Valores

Inovagao

Etica

Exceléncia

Presenca na sociedade
Cooperagao
Sustentabilidade

2.4. Objetivos

O Parque Tecnoldgico da UFC, com a finalidade de promover e fortalecer o
conhecimento, a pesquisa, a inovag¢ao, o empreendedorismo, o desenvolvimento regional, a
internacionalizacdo, o ensino, a pesquisa, e a extensdo, tem os seguintes objetivos
especificos:
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° atrair para o Campus do Pici e outros campi da UFC novas atividades de pesquisa,
desenvolvimento e producdo de bens e servicos inovadores;

° incentivar a criacdo de novas empresas de base tecnoldgica, em Fortaleza e regies
onde existem campi da UFC;

. estimular a transferéncia de tecnologias da UFC para as entidades e empresas
integrantes do PARTEC/UFC conforme acordado entre as partes nos respectivos instrumentos

juridicos;

. estimular a visdo empreendedora dos estudantes de graduacao e pds- graduacao da
UFC;

. apoiar iniciativas que estimulem a visdo empreendedora nos ambientes académico,

social e empresarial;

° proporcionar aos alunos da UFC oportunidades de estdgios bem como facilitar sua
inser¢cao no mercado de trabalho;

° aproximar a comunidade académica da UFC das empresas de base tecnoldgica de alta
qualificacdo ao criar oportunidades para execucgdo de projetos de Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovagdo (PD&I);

° incentivar o surgimento e o desenvolvimento de empreendimentos de base
tecnoldgica e colaborar para a sua expansdo nos mercados nacional e internacional;

. atrair empresas de base tecnolégica, em regime de cooperacdo, para desenvolver
projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) em produtos e processos;

° identificar as demandas cientificas e tecnoldgicas da comunidade regional,
oportunizar interacdo com os cursos e programas da UFC bem como promover a criacdao de
empreendimentos no PARTEC/UFC;

° apoiar parcerias entre a UFC e organiza¢Oes publicas e privadas envolvidas com a
pesquisa, inovagao tecnoldgica e iniciativas voltadas a tecnologia social; e

° estimular a producdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos que valorizem o
desenvolvimento sustentavel em todas as suas dimensdes.

3. RESUMO DAS DISCUSSOES QUE SUBSIDIARAM O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Com intuito de subsidiar o Planejamento Estratégico, o Parque Tecnoldgico da
Universidade Federal do Ceara (PARTEC) realizou, no més de agosto de 2020, um ciclo de
palestras preparatdrias (https://bit.ly/3knVilW), o qual contou com a participagio de atores

da comunidade académica, entidades do setor produtivo, instituicdes publicas e privadas
ligadas a inovacdo e a sociedade em geral. A media¢do foi realizada pelo Prof. Fernando
Ribeiro de Melo Nunes, Diretor-Presidente do PARTEC/UFC, e pelo Prof. José de Paula Barros
Neto, Diretor-Presidente da Fundagdo ASTEF, entidade de apoio a gestdo do PARTEC.

Os temas das palestras foram relativos a implantacdo de polos e parques tecnolégicos
com participacdo de palestrantes especialistas na area. De forma a contribuir de maneira rica
com debate para a formulacdo do Planejamento, foram convidados atores ligados ao
ecossistema de inovagdo tanto da Universidade, bem como no ambito do Estado do Cear3,
conforme a seguinte lista participantes convidados:
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Conselho Consultivo do Parque Tecnolégico da UFC

Prof. Candido Bittencourt de Albuquerque, Reitor da UFC (PRESIDENTE)

Sr. Inacio Francisco de Assis Nunes de Arruda, Secretdrio da Ciéncia, Tecnologia e Educacdo
Superior, representando o Governo do Estado do Ceard

Sr. Julio Cavalcante Neto, Secretdrio Executivo do Comércio, Servico e Inovacdo da Secretaria
de Desenvolvimento Economico e Trabalho, representando o Governo do Estado do Ceara

Sr. Claudio Ricardo Gomes de Lima, Presidente da Fundacdo de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo, representando a Prefeitura Municipal de Fortaleza

Sr. Richard Affonso Corréa, representando a Empresa Brasileira Financiadora de Inovagao e
Pesquisa (FINEP)

Prof. Tarcisio Haroldo Cavalcante Pequeno, Presidente da Fundacdo Cearense de Apoio ao
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FUNCAP)

Sr. José Sampaio de Souza Filho, Presidente do Conselho Tematico de Inovacdo e Tecnologia,
representando a Federagdo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC)

Sr. Herbart dos Santos Melo, representando o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas Estado do Ceara (SEBRAE/CE)

Prof. Davi Romero de Vasconcelos, representando a UFC

Prof. Francisco de Assis de Souza Filho, representando a UFC

Prof. Jesualdo Pereira Farias, representando a UFC

Prof. Lindberg Lima Gongalves, representando a UFC

Prof. Manoel Odorico de Moraes Filho, representando a UFC

Prof. Rafael Audino Zambelli, representando a UFC

Prof2. Rossana Maria de Castro Andrade, representando a UFC

Conselho de Administragao do Parque Tecnolégico da UFC
Prof. Fernando Ribeiro de Melo Nunes (Presidente)

Prof. Antonio Paulo de Hollanda Cavalcante

Prof. Francisco Rodrigo Porto Cavalcanti

Prof. Fernando Antonio de Carvalho Gomes

Prof. Odair Pastor Ferreira

Prof. Hugo Santana de Figueirédo Junior

Sr. Andlio Alves Rodrigues

Sr. Joaquim Antonio Caracas Nogueira

Ex-Diretor-Presidente do Parque Tecnolégico da UFC
Prof. Francisco Nepomuceno Filho

Pré-Reitores da UFC

Pro-Reitor de Planejamento e Administragdo - Prof. Almir Bittencourt da Silva

Pro-Reitor de Relagbes Internacionais e Desenvolvimento Institucional - Prof. Augusto Teixeira
de Albuquerque

Pro-Reitor de Pesquisa e Pds Graduacao - Prof. Jorge Herbert Soares de Lira

Pro-Reitor Adjunto de Extensdo - Prof. Rogério Teixeira Masih
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Direcdo da Fundagdo Nucleo de Tecnologia e Qualidade Industrial do Ceara (NUTEC)
Sr. Francisco das Chagas Magalhaes
Sr. Charles Nobre Peroba
Sr. Jodo César de Freitas Pinheiro
Sra. Iéda Nadja Montenegro

Direcdo da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - Embrapa Agroindustria Tropical
Sr. Lucas Antonio de Sousa Leite

Sr. Gustavo Adolfo Saavedra Pinto

Sr. Claudio Rogério Bezerra Torres

Sr. Marlos Alves Bezerra

Direcdo do Parque de Desenvolvimento Tecnoldgico (PADETEC)
Prof. Afranio Craveiro

Direcdao do Campus da UFC em Quixada
Prof2. Andréia Libdrio Sampaio

Dire¢ao do Campus da UFC em Crateus
Prof. Livio Antbnio Melo Freire

Secretdrio Executivo da Ciéncia, Tecnologia e Educagao Superior
Sr. Francisco Carvalho de Arruda Coelho

Gerente do Observatdrio da Industria do Sistema FIEC
Sr. Guilherme Muchale Araujo

Presidente da Academia Cearense de Engenharia
Prof. Antonio Salvador da Rocha

Presidente da Academia Cearense de Ciéncias
Prof. José Albérsio de Araujo Lima

Segue, de maneira resumida, o conteldo das palestras que ajudaram a dar base a
elaboragdo do Planejamento Estratégico do PARTEC.

3.1. PALESTRA 1 - Panorama de Parques Tecnolégicos: Visdo de Investimento e Uso por
Empresas de Base Tecnoldgica.

Data: 04 de agosto 2020 - Link: https://youtu.be/ YmhDIEmHHM

Palestrante: Sr. Eduardo Rocha - Atuacdo: Certificado para administracdao de carteira de
terceiros pela Comissdo de Valores Mobilidrios; Membro do Comité de Empreendedorismo,
Inovacdo, Capital Semente e Venture Capital da Associacdo Brasileira de Private Equity e
Venture Capital; Membro do Capitulo Brasil do Turnaround Management Association;
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Participante da Rede Paulista de Parques, tendo atuado como Conselheiro do Parque
Tecnoldgico ECOTEC/Damha de S3o Carlos.
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Figura 1. Momento inicial da palestra, com o Sr. Eduardo Rocha como palestrante e Profs. Barros Neto e Fernando
Nunes como anfitrides.

Um dos assuntos abordados pelo palestrante, Sr. Eduardo Rocha (Figura 1), foi o
ecossistema cearense de inovagdo, que apresenta diversas oportunidades e potenciais.
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Dentre eles, destacou os seguintes entes, como mostrado na Figura 2:

Figura 2. Principais componentes do ecossistema de inovagdo cearense.
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Argumentou que a UFC é uma instituicdo relevante no ecossistema de inovacdo do
Estado do Ceard, uma vez que dispde de pesquisadores, centros de pesquisa e tecnologia. Um
dos grandes desafios para alavancar o processo de implantacdo do parque tecnolégico é o
alinhamento do PARTEC com os interesses das instituicdes participantes deste ecossistema. E
necessario que haja definicdo sobre o que vai ser demandado pelas entidades que se
instalardo no Parque, bem como o que estas tém a oferecer a este ambiente de inovacao.
Todavia, defendeu que essas atividades devem ser aderentes a uma estratégia global, as quais
seriam alinhadas a politica de inovagao do Estado, a exemplo dos Clusters de Inovacgao.

O palestrante sugeriu ainda que as reflexdes e discussdes sobre o Planejamento
Estratégico do PARTEC fossem sdlidas para que o modelo de negécio deste empreendimento
seja consolidado e formalizado de modo a contribuir com possibilidades de captacdo de
recursos (publicos ou privados) para o desenvolvimento deste ambiente de inovacgao.

Destacou, também, a necessidade de aproximacao do Parque junto as instituicdes de
fomento a inovagdo, como FINEP, FUNCAP e FIEC, visto que ndo é preciso esperar recursos
financeiros da prépria UFC para resolver questdes estruturantes. Evidenciou ainda a
importancia da identificacdo de quais serdo as areas de interesse prioritario do Parque em
funcdo das competéncias de conhecimento da UFC combinadas as demandas produtivas do
estado (industriais e sociais).

Sobre possibilidades de prospeccdo de investimentos, lembrou que parques
tecnoldgicos instalados em universidades geralmente recebem aportes de entes publicos por
meio de editais de fomento. Explicou que investimentos por meio de capital privado podem
ocorrer por processo de concessdo concorrencial.

Em relagdo a estrutura basica operacional do Parque, apontou que, apesar de o
Parque estar hospedado na estrutura da Universidade, é preciso que haja corpo técnico
proprio e especifico dedicado ao empreendimento. Exemplificou que no Supera Parque
(Parque Tecnoldgico do Ribeirdo Preto) ha a figura do gerente, pessoa subordinada a linha
académica da USP, cujas atribuices sdo voltadas exclusivamente ao parque tecnoldgico,
como atracdao de empresas e articulagdo com entes publicos e privados para negociar
possiveis investimentos.

3.2. PALESTRA 2 - Desafios e Perspectivas das Instalagdes de Parques Tecnoldgicos e
Ambientes de Alta Tecnologia.

Data: 10 de agosto 2020 - Link: https://youtu.be/lo_XgBt8rVk

Palestrante: Prof2. Francilene Garcia - Atuacdo: Presidente da ANPROTEC (2012-2015);
Conselheira do CDN-SEBRAE (2012-atual); Secretaria Executiva de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo do Estado da Paraiba (2011-2018); Presidente do CONSECTI (2015-2018); Membro
do Conselho Nacional de Ciéncia e Tecnologia - CCT (2015-2018); Consultora de Inovagdo
junto ao CGEE/MCT]I; Presidiu o Parque Tecnoldgico da Paraiba (2007-2015).
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Figura 3. Momento inicial da palestra, com a Prof2. Francilene Garcia como palestrante e Prof. Barros Neto, Prof.
Fernando Nunes e Sr. Eduardo Rocha como anfitrides.

Apds tecer comentdrios sobre o sistema de inovacdo brasileiro e alguns cases de
sucesso, a palestrante, Prof2 Fancilene Garcia (Figura 3), comentou sobre a atracdo de Centros
de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) para a implantacdo do Parque Tecnoldgico. Afirmou
gue grande parte dos ambientes de inovagdo do Brasil adotou como um dos drives (Figura 4)
direcionadores iniciais a fixacdo de mao de obra qualificada, utilizando-se como uma das
estratégias a atracdo de centros de P&D de grandes empresas. Porém, opinou que este é um
dos caminhos a serem seguidos, mas ndo o principal, visto que as empresas brasileiras ja
fixadas tendem a se manter onde estdo (principalmente nas regides sudeste e sul). Quanto
aos grupos internacionais, a atuac¢do se da de modo diferente, optando por contratar projetos
e ndo pela instalagao de Centros de P&D.

Sugeriu que possa considerar uma estratégia que invista na capacidade de gerar e
incentivar uma cultura empreendedora, de forma a massificar a presenga de novos
empreendimentos idealizados pelos talentos que ja estdo presentes e sdo formados na UFC,
assegurando que eles tenham: uma rede de conexdo com as empresas, apoio inicial na gestado
do negdcio e um ambiente que propicie qualidade de vida. Em caso de uma drea de
conhecimento em que a UFC tenha expertise diferenciada e Unica, esta seria ideal para
concentrar os esforcos na atracdo de um Centro de P&D especifico, todavia monitorando com
atencao as perspectivas de alteracdes no macroambiente.
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Figura 4. Listagem dos drivers de mudangas mundiais até 2030.

Sobre as dificuldades iniciais para a implantacdo do Parque Tecnoldgico, comentou
gue o PARTEC poderia acolher algumas demandas iniciais para serem respondidas. Para tanto,
seria necessdrio: identificar quantas e quais sdo as areas de competéncia onde estdo os
melhores niveis de prontidao e maturidade tecnoldgica no ambito da UFC; conhecer o nivel
de relacionamento que esses grupos de pesquisa tém com o mercado; confirmar que as
entregas ja realizadas junto ao mercado cria uma parte da marca/competéncia de qualidade
da UFC.

A partir disso, é necessaria uma agenda, a ser discutida localmente com os diferentes
atores parceiros, pois o Parque pode ser o ponto de partida para a construcdo de uma cultura
de conexdo com iniciativas de agéncia de fomento, demandas da industria e mudangas
necessdrias na conjuntura académica, observando projetos estruturadores de
desenvolvimento dos governos. Também é importante o contato com os sindicatos dos
setores econdmicos tradicionais para saber como contribuir com inovagdes, identificando
possiveis encomendas.

Ressaltou que o foco em poucas linhas iniciais de atuagdo aumenta a chance de
sucesso do Parque e que tal escolha deve ser baseada em discusses alinhadas com governo,
setor produtivo e sociedade, observando os impactos sociais e ambientais de forma
sustentavel. O Parque precisa definir quais sdo os impactos que pretende gerar e comunicar
isso em sua marca, dialogando com governo, setor produtivo e sociedade em geral.
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3.3. PALESTRA 3 - Inovacao e Tecnologia: Presenca no ecossistema de inovagao, atracao de
empresas e relagdo com os diversos entes publicos.

Data: 17 de agosto 2020 - Link: https://youtu.be/o7hQi2ICNDO

Palestrante: Prof. Eduardo Cicconi - Atuacdo: Gerente do Supera Parque de Inovacdo e
Tecnologia de Ribeirdo Preto; Co-Criador do Mover - Movimento Empreende Ribeirdo Preto;
Diretor de Parques Tecnoldgicos da Rede Paulista de Ambientes de Inovagdo; Diretor do
Capitulo do Founder Institute de Ribeirdo Preto; Coordenador de curso de Graduacdo de
Administracdo do Centro Universitario Bardao de Maud de Ribeirdo Preto.

ES

Eduardo Cicconi - Supera Parque

Figura 5. Momento inicial da palestra, com o Prof. Eduardo Cicconi como palestrante e Prof. Fernando Nunes e Sr.
Eduardo Rocha como anfitriGes.

O palestrante, Prof. Eduardo Cicconi (Figura 5), discorreu sobre a criagdo e
desenvolvimento do Supera Parque, ambiente de inovag¢dao que surgiu de parceria entre a
Prefeitura Municipal de Ribeirdo Preto e a USP (Parque é instalado dentro do Campus), com
apoio do Governo do Estado de Sdo Paulo. O Parque atua: Incubando e acelerando negécios;
Atraindo empresas inovadoras; Oferecendo servigos tecnoldgicos; Apoiando os Arranjos
Produtivos Locais (APLs); Fomentando a internacionalizacdo; Auxiliando na protecdo
intelectual, transferéncia de tecnologia e capta¢do de recursos. Esclareceu que atualmente as
estruturas que compde o Parque, como mostrado na a Figura 6, sdo:
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Figura 6. Estruturas que constituem o Supera Parque.

Incubadora de negdcios: recebe startups e promove a integracdo delas com empresas
brasileiras consolidadas e empresas internacionais de base tecnolégica. Oferece apoio para a
criacdo de novos negdcios, disponibiliza infraestrutura bdsica para o empreendimento,
assessoria, capacitagao e networking.

Centro de Tecnologia: possui 9 laboratérios com normas acreditadas pelo INMETRO, tendo
como objetivo a prestagdo de servicos (ensaios acreditados para certificacdo de
equipamentos eletromédicos, prototipagem, calibracdo, anadlises quimica para uso
compartilhado entre outros.) e cuja operacdo é do Parque e foram idealizados evitando
replicar estruturas ja existentes na Universidade, bem como para atender as demandas da
industria de forma rapida.

NIT: Responsavel pela parte de propriedade intelectual em parceria com Agéncia de Inovacao
da USP, bem auxilia na elaboracdo de projetos para captagdo de recursos. Contém um setor
de inteligéncia mercadoldgica que realiza a interface de relagdes com mercado e estudos
setoriais (mapeamentos voltados a prospecg¢do tecnoldgica).

Escritério Internacional: Realiza internacionalizacdo das empresas instaladas, da suporte as
empresas dos Arranjos Produtivos Locais, gerencia as parcerias estabelecidas pelo Parque fora
do Brasil e prospecta empresas de outros paises para que venham se instalar no Parque.

Arranjos Produtivos Locais: 2 ALPs de Ribeirdo Preto sediados no Parque (saude e software).

Sobre a estrutura organizacional que deve existir dentro do Parque Tecnoldgico,
afirmou que é importante ser definida em func¢do das necessidades e estagio de evolugdo do
empreendimento. No caso do Supera Parque, a estrutura é toda formada por profissionais
dedicados em tempo integral a gestdo e projetos especificos relacionados ao Parque cujas
contratagdes sdo pela fundagao, ponto fundamental para a agilidade gerencial dos negdcios.
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Em relagdo a ligagcdo das startups com os Centro de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacgdo (PD & 1), é estimulada para desenvolvimento de produtos ou pesquisas, sendo via de
mao dupla: apresentacdo de startups para os pesquisadores, bem como os Centros, ao
receberem demandas oriundas de parcerias procuram o Parque para saber se ha startups que
realizam servicos especificos naquela drea. Ademais, os laboratérios do Parque efetuam
desenvolvimento para empresas e Universidade.

Quanto a instalacdo de grandes empresas-ancoras, explicou que no primeiro
momento houve dificuldade em atracdo, optando-se por desenvolver uma base sélida e bem
estruturada quanto a capacidade de respostas rdpidas ao mercado, abrindo mao,
inicialmente, de instalar um Centro de PD&I. Essa estratégia foi bem sucedida devido aos
relacionamentos construidos e hoje o Parque esta na fase de loteamento tanto para centros
de pesquisa e inovacao, bem como para centros voltados a producdo (EBT).

Falou sobre a importancia de identificar as vocacdes regionais e as competéncias de
conhecimento e capacidade instalada, propiciando produtos, projetos e empresas para
aqueles determinados setores. Relatou que o Supera Parque criou um conselho de executivos
de grandes empresas convidando gestores de inovacdo para ajudar na estruturacdo do
planejamento estratégico. Momento relevante, pois as empresas contribuiram com aspectos
praticos, direcionando a definicdo dos setores prioritarios de expertise, onde se poderia focar.

Informou que as ac¢des desenvolvidas pelo Supera junto aos estudantes e
pesquisadores com projetos de negdcios/startups ainda em estagio pré-operacional procura:
Incentivar o desenvolvimento de projetos e produtos especificos para atender aos
empreendedores; Buscar bons projetos dentro da Universidade; Criar desafios para que os
projetos sejam submetidos, observando a qualidade do que vai ser selecionado; Criar
programas de capacitagdo voltados ao empreendedorismo (ex.: disciplinas da Universidade).

3.4. PALESTRA COMPLEMENTAR - Abordagens estratégicas para o Ceara: Ceara 2050,
Fortaleza 2040, Clusters Economicos e Rotas Estratégicas.

Data: 24 de agosto 2020 - Link: https://youtu.be/G23zuTNVAPs

3.4.1. Palestra 1: Projeto Clusters Econ6micos de Inovagao

Palestrante: Sr. Julio Cavalcante - Atuacdo: Cientista da Computacdo; Secretario Executivo
SEDET/CE; Sécio SB Consultores; Diretor Centro Industrial do Cearad (CIC) 2001 - 2011;
Conselheiro Consultivo PARTEC/UFC; Sécio Fundador do Inst. Beni Veras. Mentor Endeavor.
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Estado pronto para o desenvolvimento

Figura 7. Momento da palestra do Sr. Julio Cavalcante.

Cadeias produtivas (alinhado com o CE 2050, Fortaleza 2040 e Rotas Estratégicas)

De acordo com os dados do levantamento do Governo do Estado, conforme citado

pelo palestrante Sr. Julio Cavalcante (Figura 7), o Ceard apresenta pontos positivos de valor
para a sociedade, como:

Posicionamento de vanguarda no novo ambiente da 42 Rev. Industrial;

Turismo cearense como referéncia internacional para o desenvolvimento sustentavel;
Desenvolvimento da agropecuaria e do extrativismo sustentavel de alto valor
agregado;

Produgao de energia limpa e renovavel com desenvolvimento tecnolégico e de
referéncia internacional;

Centro focal da infraestrutura e logistica multimodal do pais, valorizando a posicao
geogriafica;

Seguranca hidrica, uso eficiente e racional de dgua e resiliéncia face as irregularidades
pluviais e mudancgas climaticas;

Economia do mar com alto valor agregado e sustentabilidade;

Economia da sauide como fator de desenvolvimento econémico e social;

Polo de Inovacdo Tecnoldgica da Informacdo e Comunicacdo;

Economia criativa e do conhecimento como pilar do desenvolvimento do estado.

Redes de Desenvolvimento do Estado do Ceara

Foi destacado os recursos ofertados pelo estado por meio das principais redes de

desenvolvimento:

Rede Hidrica: fortalecimento por meio da chegada do Rio Sdo Francisco;

Rede Digital: estado altamente conectado, 42 dos 192 municipios com mais de 75%
de sua area coberta por banda larga;

Rede de Educagdo: Escolas profissionalizantes, Unidades Federais, Estaduais e Polos
UAB;

Rede de Energia Renovavel: Energias passiveis de serem geradas de forma
descentralizadas;
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Resultados esperados

Diante do exposto, explanou-se que existe a iniciativa de aplicar a politica de inovacado
do governo desenvolvida pela SECITECE (Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educagdo
Superior) por meio da SEDET (Secretaria do Desenvolvimento Econdmico e Trabalho) com a
finalidade de gerar oportunidades de emprego e renda para a sociedade. Espera-se como
resultado:

e Maior competitividade das regides pelo incremento da produtividade das atividades
de maior potencial;

Criacdo de uma nova economia baseada nos empreendimentos inovadores da regido;
Aumento da riqueza da regido com melhor distribuicdo de renda;

Aumento da riqueza do estado com melhor distribuicdo entre as regides;

Retencdo e atracdo de novos talentos formados na regido através da oferta de
oportunidades de alta qualidade (ex: reten¢do de alunos formados na UFC de
Quixada, Russas, Crateus, etc.)

Projeto Clusters Econ6micos de Inovagao

De acordo com o Secretdrio, foram levantados dados por meio da andlise das 14
regides estratégicas do Estado que evidenciaram qual seria a atividade economicamente mais
relevante naquelas areas. Apds a apuracao, foi verificada necessidade de oferta de capital
intelectual para desempenhar tal atividade. Havendo a combina¢do de potencial econémico
com ampla formacdo de pessoas, ha o fornecimento de recursos (ex: bolsas FUNCAP) para
financiar pesquisadores, startups e empresas com a finalidade de desenvolver as regiGes com
base atividade economicamente mais relevante identificada.

A intencdo é conhecer a demanda de empresas de determinado local e, com apoio de
instituicdes de ensino, através dos pesquisadores e alunos, fazer com que sejam geradas
solugbes para as regides cobertas pelo planejamento. Havendo sucesso, a solugdo pode ser
exportada para o mundo.

Com isso, foram priorizados os seguintes setores econdmicos e previstas as seguintes
entregas, como apresentados respectivamente nas Figuras 8 e 9:

=
Setores Econdomicos Priorizados

. > Energlas Renovavels Seguranca Nidrica

Agropecuaria Cadela da Saude

Tecnologia do Informacio
¢ Comunicacdo (TIC)

Turismo

Figura 8. Setores econdmicos utilizados para a formacgao dos Clusters.
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Figura 9. Resultados previstos com a formagao dos Clusters.

Critérios de Priorizagdo de Problemas

Uma vez selecionados os clusters, sdo definidos os problemas a serem priorizados em
cada regido. Estes sdo analisados conforme os critérios:

e Impacto na competitividade do cluster: O problema deve impactar de forma ampla o
maior numero de organizagdes dentro de um cluster e ter potencial para encontrar
solugGes que incentive a competitividade, tornando-o uma referéncia na economia da
regido;

e Sustentabilidade do empreendimento inovador: O problema deve existir em outras
regides do mundo, propiciando que, a partir da identificacdo de solucdes, estas
possam ser comercializadas para fora do cluster ou do estado, proporcionando a
sustentabilidade do empreendimento;

e Viabilidade de execugdao: O problema deve ter complexidade compativel com a
disponibilidade de recursos humanos, com a possibilidade de se implementar
solugdes em um prazo maximo de um ano e com orgamentos factiveis de serem
viabilizados.

Ao final da apresentagao, o Secretdrio esclareceu duvidas. Explicou que ndo ha um
cluster especifico da Construcdo Civil, pois o estudo dos Clusters teve como ponto de partida
as 10 cadeias produtivas do Ceard 2050, que sdo um subconjunto das Rotas Estratégicas da
FIEC que ndo incluia essa area. Destacou que no trabalho de identificagcdo dos Clusters foi feita
uma anadlise de benchmark, examinando regiées no mundo que, apostando nos setores
abordados pelas cadeias produtivas, conseguiram alavancar a economia.

Pontuou que, no entanto, ha a possibilidade de trabalhar com clusters que ndo foram
definidos no plano inicial, como em Crateus, onde foi priorizada a Construgdo Civil, além da
area de Mineracgdo. Explicou que para definir tal regido com cluster, primeiramente é feita
uma discussdo no nucleo central (composto por SEBRAE, UFC, SENAI, FINEP), posteriormente
ha o processo de validagdo. A regido também precisa se engajar para ser implementada nesta
iniciativa.
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Em relagdo ao suporte de financiamento para o escalonamento, teste de protdtipos e
desenvolvimento de produtos/servicos inovadores, explicou que o projeto ndo se propde a
responder todas as questdes de inovagdo, apenas as inovagdes de menor prazo e com nivel de
complexidade que seja permitido avancar com os recursos ofertados pelas bolsas, tanto para
pesquisadores (prioridade aos pesquisadores da regido) como para startups. A ideia é que,
uma vez que esses problemas demonstrem que as solugGes vao gerar grandes oportunidades
é entendido que parceiros (SEBRAE, EMBRAPII, Banco do Nordeste) apoiardo e entrardo no
processo para melhorar a realidade econémica do estado como um todo.

Concluiu afirmando que, dentro da base de dados usada para o estudo dos Clusters,
foi construido um painel inteligente (Power Bl), onde existem informag¢des das demandas do
potencial das empresas de cada regido, bem como das ofertas de formacao. Ofereceu estas
informacdes para uso durante a elaboracdo do Planejamento Estratégico.

3.4.2. Palestra 2: Fortaleza 2040

Palestrante: Sr2 Lia Parente - Atuacdo: Arquiteta Urbanista; Dir2 de Planejamento do Instituto
de Planejamento de Fortaleza; Coord?2 Técnica Fortaleza 2040; Membro do Grupo de Trabalho
de Inovacdo em Saude (GTIS) do Gov. do Estado; Gestora dos Projetos Distritos de Inovagado

0 QUE E O PLANO FORTALEZA 2040? .

* Plano estratégico de longo prazo (2017-2040);
* Composto de 32 Planos Estratégicos Integrados;
* Desenvolvido em trés fases de elaboragdo, entre 2014 a 2016;

* Com a participacdo de 18 mil pessoas e o0 apoio de mais de 150
técnicos e consultores

em Saude.

Figura 10. Momento da palestra da Sra. Lia Parente.

A palestrante, Sra Lia Parente (Figura 10), comegou a apresentacao informando sobre
os principais objetivos do plano que consistem em reduzir a desigualdade social, econémica e
territorial em Fortaleza, tornando-a uma cidade mais justa, acolhedora, conectada, préspera e
sustentavel. Discorreu, posteriormente, mostrando as fases para a construgdao do projeto,
conforme apresentado na Figura 11:
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Figura 11. Fases para a elaboragdo do projeto Fortaleza 2040.

Posteriormente, chegou-se a 32 planos estratégicos integrados divididos em 8 eixos,
sendo estes exibidos na Figura 12:

Equidade territorial, social e economica

Cidade conectada, acessivel e justa

Vida comunitaria, acolhimento e bem estar

3 Desenvolvimento da cultura e do conhecimento

Qualidade do meio ambiente e dos recursos naturais
Dinamizacao economica e inclusao produtiva

Governanga municipal

Figura 12. Eixos estratégicos definidos pelo projeto Fortaleza 2040.

O Projeto tem como objetivo:

Meta de elevag¢do do PIB; 2015 = 47,4 bi; 2040 = 125,1 bi;

Meta aumento do PIB per capita; 2015 = RS 18.401; 2040 = RS 39.762
Renda domiciliar; 2015 = RS 12.391; 2040 = RS 26.787;

Redugdo da Desigualdade; 2015 = 0,60; 2040 = 0,48;

Redugdo da pobreza; 2015 = 12,9%; 2040 = 5,6%;
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Ademais, destacou o Eixo 5 (Figura 13), que mostra as atividades consolidadas e de
grande potencial, segmentos de alto valor agregado e atividades de inclusdo produtiva:

EIXO 5 - DINAMIZACAO ECONOMICA E INCLUSAO PRODUTIVA

ATIVIDADES
CONSOLIDADAS E DE
GRANDE POTENCIAL

SEGMENTOS DEALTO ATIVIDADES DE
VALOR AGREGADO INCLUSAO PRODUTIVA

INCLU
1. ECONOMIA CRIATIVA 1.INCLUSAQ

PRODUTIVA,
1.TURISMO 2. ECONOMIA DO MAR EMPREENDEDORISMO

E GERACAO DE
EMPREGO E RENDA

2. AGRICULTURA
URBANA

2. CONFECCOES 3. NOVA INDUSTRIA E
3. CONSTRUCAO CIVIL SERVICOS AVANCADOS

4.7IC

Figura 13. Eixo Estratégico 5 segmentado conforme atividades econdmicas e areas produtivas.

Em termos das Novas Induastrias e Servicos Avangados, interessante para
desenvolvimento e aplicacdo da inovacao, foi destacado o intuito de realizar:

® Promogdao do ambiente de negdcios para a nova indUstria e servigos avangados,
incluindo as industrias voltadas para a area da saude;

e Implantagdo de condominios industriais e parques tecnolégicos;

e Aumento da quantidade de empresas industriais que inovam de 36,1% em 2015 para
48,1% em 2040;

Em termos do segmento de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (TIC) tem-se
como objetivos:

e Formacdo e atragao de capital humano;

e Geragdo do conhecimento cientifico e tecnolégico em TIC no processo de Inovagao;

e Manutengdo o crescimento constante (meta: crescer 10% por ano) da participagao do
setor de TIC no PIB do Cear3;

e Aumento do numero de pessoas trabalhando no setor de TIC de Fortaleza (meta:
crescer 8% por ano);

e Construcdo de Parque Tecnoldgico, na zona metropolitana de fortaleza, com foco em
area de TIC;

e Aumento do numero de pessoas com formacao superior e técnica em areas de TIC (ou
seja, pessoas formadas e graduadas anualmente por IES e IET) na cidade de Fortaleza.
(meta: é crescer 10% por ano);

e Insercdo da TIC em um novo ambiente de inovacdo, de forma que exista sempre um
conjunto de empresas de TIC estabelecidas em Fortaleza que facam uso de alguma
linha de fomento ou incentivo (através de iniciativas municipais ou estaduais). O
objetivo é que cresga, ano apds ano, empresas que fagam uso destas linhas.
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Projetos Intersetoriais - Distrito de Inovagdo em Saude de Porangabussu

Consiste da parceria da Prefeitura com a UFC e SEDET que tem como objetivo
trabalhar com ciéncias da vida e tecnologias médicas. Envolve empresas, instituicdes, espacos
especificos, universidades, centros tecnolégicos, incubadoras, residéncias, promocdo e
comunicagao e outros servigos.

Conforme mencionado durante a palestra, foi contratada uma consultoria
especializada em metamodelo de inovagdo para concentrar-se nestas frentes de estudo:
talentos, empresas, ciéncias e tecnologia, e urbanismo para levantamento de dados para
conhecimento do potencial da area do Porangabussu. Além disso, esfor¢cos estdo sendo
empenhados com a finalidade de regular e elaborar projetos executivos para construgao de
obras de requalificagdo e mobilidade no entorno da lagoa do Porangabussu.

Tem sido realizadas ainda articula¢Oes para atracdao de empresas através de compras
governamentais, programas de incubagao e formagdao na drea de inovagao e, além disso,
desenvolvimento de talentos através de projetos de pesquisa com o apoio da UFC e FCPC.

Distritos de Inovagao - Modelo de Cidade Compacta

Os distritos tém a proposta de serem lugares atraentes, ambientar encontros e trocas
de ideias entre pessoas, além de facilitar instalacGes de novas empresas. A Figura 14
apresenta as principais areas abordadas por este modelo:

Infraestrutura Eficiéncia Energética Mecanismos de

Zonas Verdes Avancada Energias Renovéveis Suporte

PD&l e Academia e
Transferéncia de Instituigbes de Finance & Funding
Tecnologia Ensino

Novo Modelo de Revitalizacdo do
Mobilidade Espaco Publico

Figura 14. Areas abordadas pelo Modelo de Cidade Compacta.
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Plataforma de Modernizagdo da Saude (SESA)

A Plataforma de Moderniza¢do da Saude (Figura 15) tem a proposta de criar um
ambiente de inovagdo para a area da saude.

Plataforma de iil\

o r yaran PUSOLINA DAY ADA M
Mode fvﬂl. aCal A U A Oy (DR CMENTD | §VOENCIA
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Figura 15. Areas contempladas pela Plataforma de Modernizagdo de Satide (SESA).

Ao final da apresentacdo, a Diretora respondeu e esclareceu duvidas sobre o assunto.
Explanou que o plano mestre urbanistico, Fortaleza 2040, é como se fosse uma rede de
parques tecnoldgicos, em sinergia com as Universidades. Destacou que as dareas de TIC
precisam estar localizadas préximo as Universidades. Este projeto incluiria também a regido
da UECE, regides na regidao da proximidade do Eusébio, UNIFOR, onde seriam criados circuitos
de parques tecnoldgicos.

Além disso, explanou que uma das estratégias que estdo sendo usadas para a atragao
de indUstrias para os Distritos de Inovagdo sdo as compras governamentais. Estas apresentam
volumes bastante representativos, as quais se faz necessario, durante o processo de licitacdo
dessas compras, a compensacao tecnoldgica, inclusive industrial. Esta estratégia é uma forma
de atrair industrias para outros municipios além de Fortaleza ou atrair negdcios de base
tecnoldgica para a drea do Porangabussu. Ressaltou que a lei de seguranca nacional permite
esse mecanismo. Exemplificou que na area da saude foi realizada a atragdao de empresas com
base nesse método, tendo como compensagao o desenvolvimento de fornecedores, de toda a
cadeia de assisténcia técnica e de formac¢ao de pessoas para trabalhar na industria. Reforgou
procurar consultoria juridica para melhor desenvolver essa alternativa.

3.4.3. Palestra 3: Ceara 2050
Palestrante: Prof. José de Paula Barros Neto - Atuacdo: Professor Titular da Universidade

Federal do Ceard; Diretor-Presidente da Fundacdo ASTEF; Coordenador Geral do GERCON;
Coordenador Técnico do INOVACON; Coordenador do projeto Plataforma Ceara 2050.
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Figura 16. Momento da palestra do Prof. Barros Neto. ‘

O Ceara 2050 é uma plataforma colaborativa de planejamento estratégico de longo

prazo, desenvolvida a partir do didlogo, da liberdade de opinido e da responsabilidade
publica. O palestrante, Prof. Barros Neto (Figura 16), citou que a plataforma tem como
objetivos principais:

Exceléncia em qualidade de vida e bem-estar em todas as dimensdes;
Reducdo radical da pobreza e das desigualdades;

Aceleracdo econdmica, prosperidade compartilhada;
Desenvolvimento territorial, inteligente e integrado;
Sustentabilidade ambiental, respeito as geracdes futuras.

No programa hd a segmentacdo das principais cadeias para geracdo de riquezas e

recursos, inclusive servindo de diretrizes para os Clusters de Inovagao:

Cadeias produtivas

Posicionamento de vanguarda no novo ambiente da quarta revolugdo industrial;
Turismo cearense como referéncia internacional para o desenvolvimento sustentavel;
Desenvolvimento da agropecudria e do extrativismo sustentdvel de alto valor
agregado;

Producdo de energia limpa e renovavel com desenvolvimento tecnoldgico de
referéncia internacional;

Centro focal da infraestrutura e logistica multimodal do pais, valorizando a posicdo
geografica do Cears;

Seguranca hidrica, uso eficiente e racional da dgua e resiliéncia face as irregularidades
pluviais e mudancgas climaticas;

Economia do mar com alto valor agregado e sustentabilidade;

Economia da saude como fator de desenvolvimento econémico e social;

Polo de inovacdo em tecnologia da informagdo e comunicacdo;

Economia criativa e do conhecimento como pilar do desenvolvimento do estado.

Essas iniciativas deram origem aos Programas Estratégicos, nos quais cabe destacar

algumas iniciativas:

Parque Tecnoldgico da UFC - Condominio de Empreendedorismo e Inovagdo, 32 andar, sala 8
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Ciéncia e futuro

Reconhece a importancia da ciéncia e inovagdo para atracdo de investimentos,
desenvolvimento de tecnologias, geracdo de emprego e renda, ganho de competitividade,
melhoria da qualidade de vida e preservacdo do meio ambiente.

Os projetos fomentam o sistema de inovagdo e o investimento em PD&I, sob um
modelo de governanca compartilhada entre atores publicos e privados, para criacdo de novos
produtos e servicos.

Tem o objetivo de implantar centros de inovagao nas 14 regides administrativas do
Estado, com espacos de coworking, co-criacdo, laboratdrios, incubadoras e aceleradoras.
Além disso, tem a intencdo de destinar 2% da receita tributdria a FUNCAP para manutencdo
permanente de portfdlio de projetos e acGes estruturantes de CT&l.

Industria 4.0

Visa inserir as cadeias produtivas da industria cearense no contexto da quarta
revolucdo industrial. Os projetos fundamentam-se na adog¢do de tecnologias e inovagdes que
qualifiguem a cadeia de negdcios para o aumento da produtividade e da agregacdo de valor
aos processos industriais e para a atra¢do de novos investimentos para o Estado.

O programa valoriza o capital humano a partir do fortalecimento da preparacédo de
talentos para o setor. Tem como objetivo a expansdo do Observatério da Industria e a Bussola
da Inovacgdo (FIEC), além de apoiar o funcionamento do PARTEC/UFC, com participacdo do
NUTEC, EMBRAPA, PADETEC, CAGECE, COGERH E CSP.

Economia e Inovagdao em Saulde

Tem o como objetivo principal atender a popula¢do de forma inovadora, além de usar
ainda a inovagdo para gerar economia por meio de patentes e produtos que possam ser
comercializados.

Além disso, propGe uma transformagado no ecossistema de saude do Ceard e tornar o
Estado referéncia nesta area. Os projetos apoiam-se na disponibilidade de inovacdes e
tecnologias para qualificar a infraestrutura dos servicos oferecidos a sociedade, além da
inclusdo de medidas em gestdo participativa e preventiva em saude.

Logistica do Atlantico

Se vale da posigdo privilegiada do estado do Ceara para desenvolver a infraestrutura
logistica a partir da integracdo de modais, simplificacdo de barreiras alfandegarias e de
melhorias capazes de potencializar a economia cearense.

A expansao integrada de uma plataforma multimodal no estado do Ceard beneficiara
o escoamento da producdo brasileira. Isso projetara uma imagem do estado como rota
estratégica privilegiada dos fluxos de bens e servigos e de pessoas com o exterior.

Seguranca Hidrica no Semidrido

Os projetos e a¢des do programa estratégico ensejam investimento em infraestrutura
de abastecimento, desenvolvimento de pesquisas e qualificacdo da cadeia de negdcios com a
finalidade de reduzir os efeitos da irregularidade climatica na vida das pessoas e atividade
produtivas do estado.
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Energia e Negdcios

Propde gerar energia para atender as demandas do estado, e gerar negécios, tanto da
venda da prépria energia como de negdcios paralelos por meio da maximizacdo e
aproveitamento da geragao e uso de energias limpas.

A localizagcdo geografica e o clima do Estado oferecem um imenso potencial de
geracao de energias limpas, capaz de atrair investimentos que possam se beneficiar da oferta
energética e favorecer o desenvolvimento da cadeia produtiva do setor, contribuindo para a
composi¢ao de uma matriz energética nacional limpa e sustentdvel, destacando o Ceara entre
os estados brasileiros.

3.4.4. Palestra 4: FIEC - Observatdrio Da Industria

Palestrante: Sr. Guilherme Muchale - Atuacdo: Economista com Especializagdo em Inovagao
Tecnoldgica. Atuou como Assessor EconOmico da Presidéncia da SENAI. Gerente do
Observatério da Industria da FIEC.

Fl EC ONMENVA T O
DA INDUNTIRA

OBSERVATORIO DA INDUSTRIA

Figura 17. Momento da palestra do Sr. Guilherme Muchale.

O palestrante, Sr. Guilherme Muchale (Figura 17), informou que o trabalho que foi
feito com os setores estratégicos, rotas e master-plan, sdo a base da implementacdo e da
criagdo do Observatdrio da Industria, constituido para auxiliar o Sistema FIEC e acompanhar
as transformac6es do mundo para formular estratégias e prover subsidios para a tomada de
decisdo dentro do contexto de mudancas de tecnologia, de mercado e de legislagao.

Areas de trabalho do Observatério
Prospecgao de Futuro

Construir estratégias de desenvolvimento de longo prazo, reunindo setor privado,
sociedade civil organizada, setor publico e instituicGes de ensino superior e técnico.

Inteligéncia Competitiva

Gerar informacgdes confidveis para subsidiar tomada de decisao, além de acompanhar
o processo de implantagdo e impacto para fazer ajustes nas estratégias de prospeccdo de
futuro.
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Rotas Estratégicas

39 Visbes de Futuro concebidas coletivamente para sub-setores ou temas
estratégicos;

14 areas priorizadas (Figura 18);

5.250 ac¢les estratégicas mapeadas (Figura 19);

215 tecnologias-chave identificas;

Identificados em Road Maps Setoriais;

Disponibilizacdo dos Dashboards Tematicos (http://bit.ly/3dPZORG).

ROTAS

ESTRATEGICAS

Agua (Q | 3 Logistica
Biotecnologia @ = TIC

Construgio & Minerais 525, | <% Meio Ambiente
Economia do Mar SIL | &5 Produtos de Consumo
a_ . WY —~ .
Eletrometalmecanico "@3 (% '_;'-’*Saude

Energia @ z@@ Turismo & Economia Criativa

Indastria Agroalimentar é_ﬂl ,a Seguranga Publica

Figura 18. Areas priorizadas pelo programa Rotas Estratégicas.

P

ROTAS ESTRATEGICAS

SETORIAIS 2 0 2 5

Figura 19. Quantificagdo de agbes por drea priorizada pelo programa Rotas Estratégicas.
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Master Plan

Priorizar

Desenvolver

B2 3

Aprofundar Monitorar

MASTERPLAN

IMplantacdo das 1otas estratégecas

e = e _

Figura 20. Etapas do Masterplan.
A Figura 20 mostra as etapas do Master Plan que consistem em:

Priorizar as agOes estratégicas mapeadas;
Aprofundar as acbes em agendas estratégicas desses setores;
Desenvolver em projetos de alto impacto;
Monitorar a implementacdo dos projetos.

Exemplo de aplicagiao

=
Fortalecendo a interacao academia-

industria

¢ Falta de conhecimento por parte das empresas sobre 05 beneficios da Biotecnologia
¢ Necesstdade de aproximagio ¢ de alinkamento entre oferta ¢ demanda de solugdes e serviges pam a
imdustria

f¢ cooperagdo com a Fundacio ASTEF
thzacdo das empresas sobre a importincia da Bio
ipresas para andlise de todo o pre
sdos de viabilidade weenologica personalizados
Proposiciio de progetos de movach

Estigio nas empresas

* O projeto beneficiara 20 empresas dos segmentos quinsico ¢ de alimentos

*  Aumento da submissio de projetos pam editais de fomento @ inovagio

* Inserpio de profissionais da Biotecnologia nas empresas

Figura 21. Aplicagdo do Masterplan.
28

Parque Tecnoldgico da UFC - Condominio de Empreendedorismo e Inovagdo, 32 andar, sala 8
Campus Universitério do Pici, S/N - Fortaleza - Ceara - CEP: 60355-636
www.parguetecnologico.ufc.br



http://www.parquetecnologico.ufc.br/

Yy

QUES

&

¢ TECNOLOGICO
DA UFC

Além disso, com o intuito de maximizar e modernizar a mao-de-obra, de prover

ambiéncia na inovacdo e no empreendedorismo e de ampliar o ambiente digital, tém-se:

Reestruturagao do plano pedagdgico orientado as necessidades da industria

e Trabalho intensificado nos perfis profissionais;

e Identificar a resposta que a formacao de mao de obra precisa dar ao mercado em um

horizonte até 2035, para garantir oferta e demanda de mao de obra alinhadas;

HUB de Vitrines Tecnoldgicas

® Prospecc¢do tecnoldgica para transferéncia de tecnologia em rodadas de inovacao;

® A intencdo é partir do piloto (a primeira foi realizada com o tema agropecuario,
possibilitando um ambiente de negociacdo entre cientistas da Embrapa e empresarios

do setor) e implantar sistematicamente;

e Fazer essa rodada para a prospeccao tecnolégica (Figura 22) sempre em conjunto com
ICT’s para criar um banco de dados com toda a oferta tecnoldgica existente em nivel
de maturidade que pode ser absorvido pelas industrias;

® Ajudar os NITs das instituicGes no processo de transferéncia de tecnologia;

e Utilizar eventos de inovacgdo da FIEC para alimentar rodadas de inovacgao;

e Fomentar a inovagdo por meio de bolsas como: Inova Talentos (IEL), Editais de

Inovacgdo (SESI e SENAI) e Transferéncia tecnoldgica (SENAI possui NIT préprio);

H U B DE VITRINES TECNOLOGICA

I oo s
| SES/ |
Derwent  JCNPg
| SENAI |
8 UK et |
s ¢ ICTs FIEC S
Prospeccho
Tecnologica
et ==
Banco de Evento de
Dados Inovacao

Figura 22. Etapas para realizagao do HUB de Vitrines Tecnoldgicas.

Transformagao Digital

Realizacdo de co-criagdo de solugdes com diferentes empresas, desde startups a

grandes empresas por meio de:

Automatizacdo de processos;
Inteligéncia artificial,
Vigilancia tecnoldgica;
Mapeamento de mercado.

=R

bl

Reunides de
Aproximacho

promm——

INOva

Talentos

[JEL

Editai de
Inovacao
(S5
[SENAY]
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Vigilancia tecnoldgica - Clusters de tendéncias patentiométricas

1. cruzamento de dados internos e externos (mais de 1 trilhdo de dados);

2. equipe multidisciplinar que faz o trabalho cotidiano para implementagdo das rotas
estratégicas para customizar solucgdes;

3. tomada de decisao orientada utilizando os dados levantados.

Aplicagdo: Estudo para ampliacdo da ZPE Ceara

Levantamento e cruzamento de dados;
Priorizagdo de setores;

Criacdo de cendrios;

Prospeccdo de empresas;

Atracdo de investimentos na ZPE.

ok wnN R

Esta metodologia pode ser adaptdvel a realidade de parques tecnoldgicos, com a
finalidade de atrair empresas para se instalarem neste ambiente de inovacdo. No entanto é
um trabalho que deve ser feito em conjunto com a FIEC e o Governo do Estado.

Ao final da apresentagdo, o Prof. Barros Neto respondeu e esclareceu duvidas.
Explicou que, como proposta inicial, é necessario focar em determinar as areas prioritarias do
PARTEC/UFC. O objetivo das palestras e reunides é ter conhecimento sobre quais demandas
sdo necessarias para contribuir com o desenvolvimento do estado. Enfatizou que também
tem como objetivo, mapear agbes e atividades, tendo como diretrizes os programas Ceara
2050, Fortaleza 2040, Clusters de Inovacdo e as Rotas Estratégicas. Entdo, a partir destas
anadlises, sera possivel identificar com precisdo quais sdo as oportunidades de atuac¢do do
PARTEC/UFC.

4. DEFINICAO DOS SETORES ESTRATEGICOS
4.1. Reuniao preliminar com as Diretorias das Unidades Académicas da UFC

Finalizadas as palestras, visando aproximar o publico interno das discussGes do
planejamento sobre os rumos do Parque nos proximos anos, foi realizada, em 31/08/2020,
reunido preliminar os diretores de unidades académicas e Campi da UFC, cujo envolvimento
foi imprescindivel para alinhamento de expectativas e abordagens de como os ativos da
Universidade (laboratdrios, capital intelectual etc) poderiam contribuir com pesquisa,
desenvolvimento e inovagao em prol da sociedade. Para tanto, foram convidados a participar:

Diretoria do Centro de Tecnologia (CT)
Prof. Carlos Almir Monteiro de Holanda
Prof.2 Diana Cristina Silva de Azevedo

Diretoria do Centro de Ciéncias (CC)
Prof2 Regina Célia Monteiro de Paula
Prof. Wandemberg Paiva Ferreira
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Diretoria do Centro de Ciéncias Agrarias (CCA)
Prof2. Sénia Maria Pinheiro de Oliveira
Prof. Alexandre Holanda Sampaio

Diretoria da Faculdade de Farmacia Odontologia e Enfermagem (FFOE)
Profa. Lidiany Karla Azevedo Rodrigues Gerage
Profa. Ana Karina Bezerra Pinheiro

Diretoria da Faculdade de Medicina (FAMED)
Prof. Jodo Macedo Coelho Filho
Profa. Danielle Macedo Gaspar

Diretoria do Instituto de Ciéncias do Mar (LABOMAR)
Profa. Maria Ozilea Bezerra Menezes
Profa. Lidriana de Souza Pinheiro

Diretoria do Instituto Universidade Virtual
Prof. Gabriel Antoine Louis Paillard
Prof. Ernesto Trajano de Lima Neto

Diretoria do Campus de Quixada
Prof2. Andréia Libdrio Sampaio
Prof. Paulo de Tarso Guerra Oliveira

Diretoria do Campus de Russas
Prof. Lindberg Lima Gongalves
Profa. Aliny Abreu de Sousa Monteiro

Diretoria do Campus de Crateus
Prof. Livio Antonio Melo Freire
Prof. Sandro Vagner de Lima

Na ocasido, exibiu-se apresentacdo do PARTEC/UFC e questionario de coleta de dados
(Figura 23), posteriormente enviado para colaboracdo pelos coordenadores de laboratodrios.

)glb* oanave
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i Cadastro dos laboratorios da UFC

* O objetivo deste formulario é fornecer as empresas de
base tecnologica, startups e spin offs, que venham a se
instalar no Parque Tecnolégico da UFC, bem como a
sociedade em geral, informacdes sobre o suporte que
poderdo vir a ter dos laboratérios em termos de
equipamentos e pesquisadores qualificados.

Figura 23. Formulario para coleta de informagdes dos laboratérios.
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O Planejamento Estratégico, foi iniciado em setembro de 2020, com 4 (quatro)
etapas, para as quais foram convidados a participar:

e Conselho Consultivo, Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva do
PARTEC/UFC;

® Presidente da Fundacdo Nucleo de Tecnologia e Qualidade Industrial do Ceard
(NUTEC);

® Chefe Geral da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria - Embrapa Agroindustria
Tropical;

e Diretor do Parque de Desenvolvimento Tecnoldgico (PADETEC);

e Diretores de Unidades Académicas: Centros de Tecnologia (CT), Ciéncias (CC) e
Ciéncias Agrdarias (CCA); Faculdades de Farmdacia Odontologia e Enfermagem (FFOE) e
de Medicina (FAMED); e Institutos de Ciéncias do Mar (LABOMAR) e Universidade
Virtual (UFC Virtual) ;

e Diretores dos Campi da UFC em Quixadd, Russas e Crateus;

® Prod-Reitores da UFC de: Administracdo e Planejamento; de Relagdes Internacionais e
Desenvolvimento Institucional; de Extensdo; e de Pesquisa e Pds-Graduacdo;

e Secretario Executivo da Ciéncia, Tecnologia e Educagdo Superior;
e Gerente do Observatério da Industria do SFIEC no Sistema FIEC;

® Presidentes das Academias Cearenses de Engenharia e de Ciéncias.

4.2, Etapa prévia

Data: 06 e 17 de julho 2020

Vale ressaltar que, anteriormente ao inicio do Planejamento Estratégico, a Diretoria-
Executiva, um representante do Conselho de Administracdo do PARTEC/UFC e o Diretor-
Presidente da Fundagdo ASTEF se reuniram para debater possiveis métodos que seriam
utilizados como ponto de partida do Planejamento, sendo escolhidos como instrumentos:
Canvas do Modelo de Negdcios e Matriz SWOT. Como produtos foram obtidas versdes iniciais,
cujos conteudos podem ser verificados, respectivamente, nas Figuras 24 (Canvas) e 25 (Matriz
SWOT).
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Canvas do Modelo de Negodcios

Criado para:
Pargue Tecnoldgico
da UFC (PARTEC)

Criado por:
Diretoria-Executiva, Sr. Andlio Rodrigues e
Prof. Barros Meto (Pres. Fundacio ASTEF)

Em 06/07/2020

Revisdo n® 1 em 14/07/2020

Parcerias Principais

- Entidades do ecossistema de
empreendedorismo inovador local,

tais como SENAI, SESI  IEL,
SEBRAE, FECOMERCIO, CDL,
SECITECE, SEDET, FAEC,

FIOCRUZ, entre outras

- Laboratdrios associados, tais como
GREAT, NPDM, EMBRAPA,
PADETEC, NUTEC e estruturas dos
campi da UFC do interior

- Pesquisadores da UFC e de outras
IES

- Instituices publicas e privadas de
fomento e investimento, tais como
EMBRAPII, BNB, FINEP, FUNCAP,
BNDES, fundos de capital de risco,
entre outras

Atividades-Chave

- Articular parcerias com laboratdrios
associados para a aftracdo de novas
empresas

- Articular a atrac&o de centros de P D&
de médias e grandes empresas

- Produzir e lancar chamadas / editais
de atrac@o de novas empresas, startups
& spin-offs

- Gerenciar e manter as estruturas
fisicas proprias

- Desenvolver e executar programas &
metodologias de desenvolvimento de
neqocios

- Auxiliar a estruturacéo técnica e
financeira de projetos tecnolégicos e
planos de negdcios

Recursos Principais

- Sede e locais de instalacéo das
empresas e estruturas de PD&I

- Site / Instagram / midias digitais

- Pessoal de apoio administrativo

- Pessoal de apoio técnico & gestéo da
inovacio & producio e ao acesso a
mercado

Propostas de Valor

O Partec € um ambiente voltado

ao desenvolvimento de
tecnologias competitivas  para
melhorias e  inovacdes de

produtos, processos e modelos de
negacios

- Ofertar conexfo qualificada (com
credibilidade, confianca e
experiéncia) entre estruturas de
PD& de médias e grandes
empresas com os laboratdrios e
com pesquisadores, pés-
graduandos e graduandos da UFC

Relacionamento com Clientes

- Atendimento pessoal (presencial
e remota)

- Contato em nivel institucional da
UFC (ex: reitor e pro-reitores)

- Contato em nivel institucional dos
laboratorios associados

- Contato em nivel institucional do
PARTEC

- Comunidades

e de outras ICTs - Cocriacéo

- Ofertar ambientes e

metodologias de suporte ao | Canais

_desenvolwmento de Negocios | contaty pessoal (workshops,
inovadores e com conexdo

académica

visitas a parceiros estratégicos)
- Midias digitais e convencionais
- Telefone

- Email

Segmentos de Clientes

- Médias e grandes empresas
nacionais e multinacionais

- MEI, micro & pequenas
empresas inovadoras

- Projetos de negocios, startups,
spin-offs empresariais e spin-
offs académicas de
pesquisadores, pos-graduandos
e graduandos da UFC e de
outras ICTs cearenses

Estrutura de Custos

- Gastos com manutencéo da sede e dos locais de instalacéo das empresas e estruturas de

PD&I

- Gastos com pessoal de apoio administrativo e de apoio técnico/mercadologico

- (Gastos com manutencéo do site / Instagram / midias digitais
- Gastos com anuidade de associacies de PD&I

Fontes de Receita

- Aluguéis

e fundos setoriais

- Taxas de condominio
- % de projetos aprovados junto a editais de fomento (ex: DOA para a fundacéo de apoio)

- Aportes institucionais e governamentais
- Royalties de inovactes desenvolvidas na ambiéncia do Parque

Figura 24. llustrac3o da vers3do inicial do Canvas do Modelo de Negécios. O arquivo em formato pdf pode ser acessado pelo link: https://bit.ly/38FuhhW
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MATRIZ SWOT

FORGAS

FRAQUEZAS

1. Quantidade de doutores e pesquisadores

2. Quantidade de programas de pos-graduacéo

3. Quantidade de laboratdrios com equipamentos de ponta

4. Espaco disponivel para abrigar centros de pesquisa de empresas inovadoras e startups
2. Quantidade de patentes possiveis de gerar negocio

6. "Selo” UFC de qualidade

7. Rede ampla e qualificada de contatos e parcerias institucionais nacionais e internacionais
8. Qualificac&o do corpo discente

9. Infraestrutura fisica do Parque dentro do Campus da UFC

1. Falta de Plano Diretor para o PARTEC

2. Deficiéncia de projetos estruturantes

J. Falta de documentac&o atualizada sobre a situacéo dos laboratérios e o status das
pesquisas concluidas e em andamento

4 Inexisténcia de dotacao orcamentaria

5. Equipe do pessoal de suporte de pequeno tamanho

6. Integracéo universidade x empresa ainda incipiente

7. Burocracia tipica de instituicdes publicas

8. Baixa cultura de empreendedorismo e inovacéo

OPORTUNIDADES

AMEAGCAS

1. Abertura dos 6rgéos de financiamento para projetos de inovacao

2. Existéncia de fundos de inovacdo nas areas de energia, meio ambiente, saude e
agropecuaria

3. Editais de subvenc#o dos drgaos ligados ao MCT

4 Entrada do Brasil na OCDE

2. Oportunidade de novas pesquisas face & criacio de novos empresas atuantes na area de
saneamento pela aprovacio da PEC do saneamento basico e pela concluséo do PISF para
novas empresas na area de agronomia

6. Cadeias produtivas de energias

7. Ceara 2030

8. Bussola de inovacéo da FIEC

9. Infraestrutura de ligacéo internacional para transmissio de dados

1. Tendéncia a utilizac&o unica dos laboratorios da UFC para pesquisa académica

2. Baixo percentual de investimento em ciéncia e tecnologia do Estado do Ceara

J. Concorréncia com os demais parques tecnoldgicos do Brasil ja mais maduros

4. Momento de pandemia Brasil e no mundo o que dificulta a instalacéo de negodcios

presenciais

Figura 25. llustragdo da vers3o inicial da Matriz SWOT do PARTEC/UFC. O arquivo em formato pdf pode ser acessado pelo link: https://bit.ly/38KRleW
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4.3. Primeira Etapa
Data: 14 e 21 de setembro 2020

Resumo das palestras preparatérias e discussdo sobre ferramentas metodoldgicas,
sendo apresentadas as versdes iniciais do Canvas do Modelo de Negdcios e da Matriz SWOT
do PARTEC/UFC, elaboradas previamente como descrito acima.

No primeiro momento (14/09/2020), para conferir pluralidade as contribui¢Bes, os
participantes foram divididos em 3 (trés) grupos de trabalho (GTs), facilitados,
respectivamente, pelos Professores Fernando Ribeiro de Melo Nunes (GT 1), Abrado Freires
Saraiva Junior (GT 2) e José de Paula Barros Neto (GT 3). Cada grupo editou uma proposta
independente do Canvas do Modelo de Negdcios e Matriz SWOT, a partir das versdes iniciais.

No segundo momento (21/09/2020), visando refinamento das propostas, os grupos
foram desfeitos e as ideias sugeridas alinhadas, ponto a ponto, por todos os participantes.
Apds debate e consenso, se chegou a versao consolidada do Canvas do Modelo de Negdcios,
como exibido na Figura 26.

4.4. Segunda Etapa
Data: 21 de setembro 2020

Foi dado continuidade a consolidacdo da Matriz SWOT, para convergéncia em relagdo
as sugestbes elaboradas pelos 3 grupos. Apds debate com todos os participantes e
concatenacgado de ideias, obteve-se a versao consolidada a seguir, conforme a Figura 27.
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Canvas do Modelo de Negdcios

Criado para:
Parque Tecnologico
da UFC (FARTEC)

Criado por:
Diretoria-Executiva, Sr. Analio Rodrigues
(Cons. de Adm.} e Prof. Barros Meto [Pres.
Fundagio ASTEF) com colaboragio dos
participantes do Planejamento Estratégico
do Pargue Tecnologico da IUFC

Em 08/07/2020

Revisdo n® 1 em 14072020
Revisdo n® 2 em 14/00/2020
Revisdo n® 3 em 21/08/2020

Parcerias Principais

- Entidades do ecossistema de
empreendedorismo  inovador local,
tais como ANPROTEC, SENAI, SESI,
IEL, SEBRAE, FECOMERCIO, SDE,
CITINOWVA, CDL, SECITECE,
SEDET, FAEC, FIOCRUZ, NEPEN,
FUNCEME, IFCE, UECE, IES
privadas e publicas, entre outras

- Laboratorios associados, tais como
GREAT, NPDM, estruturas dos
Campi da UFC do interior, entre
outras futuras associadas

- Instituigbes associadas, tais como
EMBRAPA, PADETEC, NUTEC,
entre outras futuras associadas

- Pesquisadores da UFC e de outras
IES

- Instituigbes pablicas e privadas de
fomento e investimento, tais como
EMBRAPII, BMB, FINEP, FUNCAP,
BNDES, fundos de capital de risco,
entre outras

Atividades-Chave

- Articular  parcerias  com
laboratorios associados para a
atracdo de novas empresas

- Articular a atracdo de centros de
P.D& de médias e grandes
empresas

- Produzir e lancar chamadas /
editais de afracdo de novas
empresas, startups e spin-offs, bem
como para incubacdo de empresas
- Gerenciar e manter as estruturas
fisicas proprias

- Desenvolver e  executar
programas & metodologias de
desenvolvimanto de negocios

- Awuxiliar a estruturacdo técnica e
financeira de projetos tecnologicos
e planos de negdcios

Recursos Principais

- Sede e locais de instalagio das
empresas e estruturas de PD&I
com Internet em fibra dtica

- Site [ Instagram [ midias digitais

- Pessoal de apoio administrativo

- Pessoal de apoio técnico a gestao
da inovagdo & producdo e ao
acesso a mercado

- Laboratorios, grupos de pesquisa
e pesquisadores

Propostas de Valor

- O PARTEC/UFC & um ambiente
voltado ao desenvolvimento de
tecnologias  competitivas  para
melhorias e inovacdes de produtos,
processos e modelos de negocios

- Fornecer ambiente para Instalacao
de Centros de Pesguisa e
Desenvolvimento

- Ofertar conexdo qualificada (com
credibiidade, confianga e
experiéncia) entre estruturas de
PD& de pequenas, médias e
grandes empresas e instituictes
Com l[aboratonos, EmMpresas
Juniores,  pesquisadores,  pos-
graduandos, graduandos da UFC e
de outras ICTs

- Ofertar ambientes (infraestrutura
fisica) e metodologias de suporte ao
desenvolvimente de  negdcios
inovadores e com  conex3o
académica

Relacionamento com Clientes

- Atendimento pessoal (presencial
e remoto)

- Contato em nivel institucional da
UFC (ex: reitor, pré-reitores e
diretores de unidades
académicas)

- Contato em nivel institucional dos
laboratorios associados

- Contato em nivel institucional do
PARTEC para convergir contatos
e formalizar parcerias

- Comunidades

- Cocriagdo

- Plataforma digital com a
disponibilidade da UFC em

termos  de  |aboratdrios e
Pesquisadores
Canais

- Contato pessoal (feiras, eventos)
workshops, visitas a  parceiros
estratégicos)

- Midias digitais e convencionais
- Site do PARTEC

- Telefone

- E-mail

- Condominio de
Empreendedorismo e Inovagao
- Contato institucional

Segmentos de Clientes

- Médias e grandes empresas
nacionais e multinacionais

- MEl, micro & pequenas
empresas inovadoras e spin offs
empresanais

- Projetos de negodcios, startups,
spin-offs académicas de
pesquisadores, pos-graduandos e
graduandos da UFC e de outras
|ICTs cearenses

- Instituicdes / orgios do poder
publico interessados em inovacdo
- Empresas incubadas

- Projetos de negocios (CPF)

Estrutura de Custos

- (Gastos condominiais com limpeza, manutencio da sede e dos locais de instalacdo das

emprasas e estruturas de PD&I

- (Gastos com pessoal de apoio administrativo e de apoio tecnico/mercadologico

- Gastos com manutenc3o do site / Instagram / midias digitais
- Gastos com anuidade de associagtes de PD&I

Fontes de Receita

- Aluguéis

fundos setoriais

- Taxas de condominio
- % de projetos aprovados junto a editais de fomento (ex: DOA para a fundagio de apoio)

- Aportes empresariais, institucionais e governamentais (incluindo emendas parlamentares)
- Royalties de inovacdes desenvolvidas na ambiéncia do Pargue
- Doacdes (PF e PJ)

Figura 26. llustragdo da versdo consolidada do Canvas do Modelo de Negdcios. O arquivo em formato pdf pode ser acessado pelo link: https://bit.ly/3dLcB7P.
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MATRIZ SWOT DO PARTEC/UFC

FORCAS

FRAQUEZAS

1. Expressivo ndmero de doutores e pesquisadores gualificados em grande diversidade
de areas de conhacimento

2. Programas de pos-graduacdo com concetos de exceléncia

3. Grande guantidade de laboratdrios com equipamentos de ponta em diversas areas de
canhecimento

4. Espaco disponivel para abrigar centros de pesquisa de empresas inovadoras e starfups
5. Quantidade de ativos de propriedade intelectual possiveis de gerar negdcio

6. "Selo” UFC de qualidade

7. Rede ampla e qualficada de contatos e parcenas insfitucionais nacionais e
internacionais

8. Qualificacio do corpo discente

9. Infraestrutura fisica do Parque dentro do Campus da UFC e campi de extensdo (interior)
10. Interiorizac3o da UFC

11. Apoio da gestdo supernior com relagdo a inovac3o

12. Aproximac3o com projeto da usina fotovoltaica na fazenda expernmental do Vale do
Curu da UFC

1. Falta de Plano Diretor para o PARTEC

2 Deficiéncia de projetos estruturantes

3. Falta de documentacdo atualizada sobre a situac3o dos laboratorios e o status das
pesquisas concluidas e em andamento

4. Inexisténcia de dotacdo orcamentana da UFC para o PARTEC

5. Equipe do pesscal de suporte de pequenc tamanho

6. Burocracia tipica de instituices plblicas

7. Institucionalizac3c da rede ampla e qualificada de contatos e parcerias institucionais
nacionais e intermacionais

B. Insuficiente inteligéncia de captacdo de investimentos

9. Tendéncia 3 utilizac3o Unica dos laboratorios da UFC para pesquisa académica

10. Falta de melhor divulgacdo das areas técnico-cientificas de destagque da UFC

11. M3o explicitac3o da propens3o do PARTEC da UFC ser o pargue tecnolagico “do Ceard™,
e ndo somente “da UFC™ (mesmo havendo instituicdes associadas)

12. Auséncia de estruturacdo da cadeia de valor do PARTEC/UJFC (o que entrega em cada
etapa, destacando as fraquezas e as forcas de cada etapa para poderem ser definidas acdes
de priorizacio de forma tal a mitigar fraquezas e a explorar forcas)

13. Falta de freinamento e capacitacdo para gerenciamento do Parque

OPORTUNIDADES

AMEACAS

1. Abertura dos drg3os de financiamento para projetos de inovacio

2. Existéncia de fundos de inovac3o nas dreas de energia, meio ambiente, sadde e
agropecuaria

3. Editais de subvenc3o dos drgdoes ligados ao MCTIC

4. Enfrada do Brasil na OCDE

5. Oportunidade de novas pesquisas face a criagdo de novas empresas atuantes na area
de saneamento pela aprovacio da PEC do saneamento basico e pela conclusio do PISF
para novas empresas na area de agronomia

6. Protagonismo das Cadeias produtivas de energias do estado do Ceara

7. Planejamento estruturado de longo prazo do Ceara 2050, Fortaleza 2040 e Clusters
Econémicos de Inovacdo (SEDET)

8. Bissola de inovacio [ Rotas Estratégicas Setoniais da FIEC

9. Infraestrutura de ligacdo regional e internacional para transmiss3o de dados (hub
tecnoldgico)

10. Rede de educacio superior e profissionalizante cearense estruturada e interiorizada
11. Ambiente institucional do Estado do Ceara estavel (ex: equilibnio fiscal e seguranca
juridica).

12. Localizac3o estratégica do Estado do Ceara

13. Dialogo entre atores do ecossisterna empreendedor cearense

14. Aproximac3o com projetos estratégicos do Estado do Ceara

15. Parceria com Universidade de Mankai (inteligéncia artificial)

1. Tendéncia a existrem demandas para os laboratorios da UFC eminentemeante para
pesquisa académica

2 Baixo percentual de investimento em ciéncia e tecnologia do Estado do Ceara

3. Concorréncia com os demais pargues tecnolégicos do Brasil ja mais maduros

4. Momento de pandemia Brasil e no mundo o que dificulta a instalac3o de negodcios
presenciais

5_Baixa capacidade de retencdo e atracdo de talentos

6. Integracdo universidade x empresa ainda incipiente

7. Baixa cultura de empreendedonsmo e inovac3o

8. Sistema nacional de inovagdo burocratizado

9. Inseguranca juridica

10. Auséncia de uma legislacdo de inovac3o estadual atualizada

Figura 27. llustragdo da versdo consolidada da Matriz SWOT do PARTEC/UFC. O arquivo em formato pdf pode ser acessado pelo link:_https://bit.ly/2ZQa18t.
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Na sequéncia, apresentou-se tabela de alinhamento estratégico que foi elaborada
reunindo as principais areas abordadas nas seguintes plataformas de planejamento:

e Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢ao 2016-2022 - Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e InovagGes, Governo Federal;

e Ceara 2050: Mapa da Estratégia - Cadeias Produtivas - Secretaria do Planejamento e
Gestdo (SEPLAG), Governo do Estado do Ceara;

e Fortaleza 2040: Planos de dinamizagdo econdmica e inclusdo produtiva - Instituto de
Planejamento de Fortaleza (IPLANFOR), Prefeitura de Fortaleza;

e Projeto Clusters Econdmicos de Inovagdo: Areas Estratégicas - Secretaria do
Desenvolvimento Econdmico e Trabalho, Governo do Estado do Ceara;

o Observatério da Industria: Rotas Estratégicas Setoriais - Federacdo das Industrias do
Estado do Ceara (FIEC).

Ademais, foram adicionadas informacGes sobre areas abordadas em editais de
fomento a inovacdo vigentes a época, como:

EDITAL N2 06-2019, FUNCAP/INOVAFIT;

EDITAL PETROBRAS/SEBRAE 2020.1 - CHAMADA PUBLICA DE PROJETOS DE INOVACAO;

PROGRAMA DE ACELERAGAO ESPAGO FINEP EDITAL 12 EDICAO —1/2020;

CNPg EDITAL N¢ 29/2019 - BOLSA DE PRODUTIVIDADE EM DESENVOLVIMENTO

TECNOLOGICO E EXTENSAO INOVADORA;

e HUB DE EMPREENDEDORISMO E INOVACAO - IEL CEARA E PREFEITURA DE FORTALEZA
EDITAL N2 1/2020;

e PROGRAMA CORREDORES DIGITAIS & CRIARCE EDITAL 01/2019 — SECITECE.
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ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Estratégia Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo 2016-22:
Temas Estratégicos

Ceara 2050:
Mapa da Estrategia
Cadeias Produtivas

Fortaleza 2040:
Planos de dinamizagao
econdmica

e inclusio produtiva

Frojeto Clusters

Econdmicos de Inovagao:

Areas Estratégicas

Observatorio da Indastria:
Rotas Estratégicas Setoriais

AEROESPACIAL E DEFESA 4% REVOLUCAO INDUSTRIAL AGRICULTURA URBANA ENERGIAS RENOVAVEIS AGUA
AGUA TURISMO SUSTENTAVEL CONFECCOES AGROPECUARIA BIOTECNOLOGIA
ALIMENTOS ENERGIA LIMPA E RENOVAVEL | CONSTRUCAO CIVIL TIC CONSTRUCAQ & MINERAIS

AGROPECUARIA E
BIOMAS E BIOECONOMIA EXTRATIVISMO SUSTENTAVEL | ECONOMIA CRIATIVA TURISMO ECONOMIA DO MAR
CIENCIAS E TECNOLOGIAS INFRAESTRUTURAE : -
SOCIAIS LOGISTICA MULTIMODAL ECONOMIA DO MAR SEGURANCA HIDRICA ELETROMETALMECANICO

. NOVAS INDUSTRIAS E )
CLIMA SEGURANCA HIDRICA SERVICOS AVANGADOS CADEIA DA SAUDE ENERGIA
E%?TNELM'A E SOCIEDADE ECONOMIA DO MAR TIC LOGISTICA INDUSTRIA AGROALIMENTAR
ENERGIA ECONOMIA DA SAUDE TURISMO TEXTIL E CALCADOS LOGISTICA
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Figura 28. llustrac3o das tabelas de Alinhamento Estratégico para definicdo das dreas estratégicas prioritarias do PARTEC/UFC. O arquivo em formato pdf pode ser acessado pelo link: https:// bit.ly/2NGHHTq
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Um dos procedimentos de consolidagdo das areas estratégicas do PARTEC/UFC foi
realizado por meio da comparacao entre as dreas levantadas nos documentos supracitados,
mencionadas na Figura 28. Desse modo, uma vez que determinada area foi mencionada
repetidas vezes na maioria das plataformas de planejamento e editais, esta foi indicada como
candidata a possivel area prioritaria.

Posteriormente, com base na andlise do processo mencionado, além de experiéncias
académicas e empresariais dos diversos membros convidados a contribuir com o
Planejamento Estratégico, foram deliberadas quais seriam selecionadas como prioritarias,
sendo eleitas as seguintes areas estratégicas do PARTEC/UFC.

- AREA 1: ALIMENTOS / AGROPECUARIA / INDUSTRIA AGROALIMENTAR /
BIOTECNOLOGIA / BIOMAS E BIOECONOMIA

- AREA 2: TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICAGAO (TIC)

- AREA 3: SAUDE / BIOTECNOLOGIA

- AREA 4: AGUA / SEGURANGA HIiDRICA

- AREA 5: ENERGIAS RENOVAVEIS

Acordou-se ainda o envio de formulario aos participantes internos da UFC, para coleta
de informacgbes sobre como as unidades académicas e administrativas poderiam apoiar as
areas estratégicas selecionadas, a partir de: cursos de graduagdo, cursos de pds-graduacao,
grupos de pesquisa, laboratoérios, depdsitos de patentes, projetos estratégicos, entre outras
formas de apoio, para que as respostas contribuissem com as discussdes na etapa seguinte.

4.5. Terceira Etapa
Data: 28 de setembro 2020

Foram exibidos os resultados da pesquisa com participantes internos da UFC,
conforme as dreas estratégicas mencionadas, observando ainda a atuacdo de Parques
concorrentes no Brasil, sendo identificadas as seguintes ofertas, demandas e potencialidades:

ALIMENTOS / AGROPECUARIA / INDUSTRIA AGROALIMENTAR / BIOTECNOLOGIA / BIOMAS
E BIOECONOMIA: Embrapa (Rede); Industria de Alimentos; IFCE; NUTEC; Prospecgdo de ativos
do bioma caatinga; Agricultura (biotecnologia e bioeconomia); Engenharia de Alimentos.

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO (TIC): Contratagdo de servicos em nuvem
pelo Governo do Estado; Inteligéncia Artificial; Jogos; Softwares voltados a segurancga publica;
rede de fibra optica do Estado (Cinturdo Digital); Data Center alimentado com energia
renovavel; sistemas embarcados de loT; desenvolvimento de sistemas para interagao
humano-computador; demandas do setor comercial; seguranca da informacdo; atracdo de
gestoras de Data Centers (potencial subaproveitado para Big Data); TelecomunicagGes.
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SAUDE / BIOTECNOLOGIA: Distritos de inovagdo em saude (Porangabussu e Eusébio -
FIOCRUZ); Demanda principal do SUS: desenvolvimento de equipamentos hospitalares;
Desenvolvimento de exames; Desenvolvimento de diagndstico; Desenvolvimento de
farmacos; Area de veterinaria; Gestdo clinica; Terapias de infusdo, produtos de nutricdo
clinica, dispositivos para administrar esses produtos; Controle de infec¢bes; Gestao de
recursos humanos; Assisténcia farmacéutica; Vigilancia em saude; Industrias de
medicamentos e insumos; Hospitais e laboratérios privados, planos médicos e odontolégicos;
NPDM (aporte do BNDES exige desenvolvimento de negdcios); Industria de cosméticos;
Parceria com o Polo Quimico de Guaiuba.

AGUA / SEGURANCA HIDRICA: CAGECE; COGERH; FUNCEME; Industria da agua; Reuso da
agua; Dessalinizacdo; Saneamento; Perimetros Irrigados; Cultivo Protegido.

ENERGIAS RENOVAVEIS: CEGAS; Estado referéncia em energia edlica; Potencial de energia
solar; Cadeia produtiva da energia solar; Biometano; Mercado de hidrogénio; Grandes
Empresas Internacionais.

4.6. Quarta Etapa
Data: 16 e 23 de novembro 2020

Selecionadas as dareas estratégicas prioritarias, bem como ofertas, demandas e
potencialidades, foram realizadas reunides entre a Diretoria Executiva do PARTEC/UFC e o
Diretor-Presidente da Fundacdo ASTEF para levantamento de objetivos e acdes iniciais para a
operacionaliza¢do do PARTEC/UFC.

5. PRINCIPAIS OBJETIVOS E ACOES DEFINIDOS
Foram levantados os seguintes objetivos e a¢des a serem empreendidos:

Objetivo 1: Mapear a capacidade de oferta de pesquisa, tecnologia e prestagao de servigos

e Prazo estipulado: junho/2021

Acgdo 1: Proceder levantamento dos laboratdrios e dos projetos de pesquisas oriundos de
teses, dissertagoes e TCCs

Mapeamento de todos os laboratérios da UFC, com especificacdo dos equipamentos,
pessoal capacitado a opera-los, e servicos de ensaios e consultorias disponibilizados, com a
finalidade de elaborar um Manual de Servicos a ser disponibilizado a sociedade.

Acdo 2: Buscar parcerias com laboratdrios associados para a atragdo de novas empresas

Necessdrio envidar esforcos para identificar quais laboratérios estdo dispostos a
trabalhar em parceria com a iniciativa privada, além de acreditar/certificar laboratérios
interessados em prestar servicos a empresas.
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Objetivo 2: Viabilizar a infraestrutura fisica, documental, de capacitagao e apoio aos centros
de PD&I e as empresas incubadas

e Prazo estipulado: junho/2021

Acdo 3: Elaborar o Plano Diretor do PARTEC/UFC

Durante as reunides realizadas pelo Comité de Uso e Ocupacdo do Solo, foi destacada
a necessidade de atualizacao do Plano Diretor do Campus do Pici, além da elaboracdao de um
Plano Diretor especifico para o PARTEC/UFC. Como se trata de um ponto principal de
infraestrutura base do Parque, foi solicitado que fosse priorizado o projeto para conhecer as
disponibilidades de agua, esgoto e energia elétrica para a area. Foi concluido que, com a
guestdo de infraestrutura resolvida, tem-se condi¢des de atrair, estrategicamente, empresas
de maior porte, visando a instalacdo de seus Centros de Pesquisa no Parque.

Agcdo 4: Estruturar os ambientes de incubagdo das spin-offs & startups nas areas
transbordadas e no Condominio de Empreendedorismo e Inovagao (CEIl)

Tratativas para disponibilizagdo de mobilidrio e adaptacdo de salas: no Nucleo de
Pesquisa e Desenvolvimento de Medicamentos (NPDM); no Campus de Crateus; e no CEl.

Acdo 5: Levantar os aspectos juridicos para a contratagao e implantagdo de centros de PD&I
no PARTEC/UFC

Discussdo com Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo (PROPLAD),
Procuradoria Federal junto a UFC e Comité de Inovagdo Tecnoldgica (CIT) da UFC sobre os
instrumentos legais que permitam a formalizagdo da instalagdo de empresas;
Desenvolvimento de novos normativos (Resolugdo do Conselho Universitdrio e Regimento
Interno, em aprovacdo) que regulam operacionalizagdo do PARTEC/UFC; Padronizagdo de
contratos para servigos, pesquisas, licenciamento de produtos, transferéncia de tecnologia;
entre outras atividades.

Agdo 6: Articular junto a 6rgaos do governo acesso a recursos de fomento a inovacgao

Articulagdo junto a érgdos de governo (ex. SECITECE, SEDET, SDE, FUNCAP, IPLANFOR
dentre outros) para acesso a recursos de fomento a inovagao, tais como o disponibilizado na
Fundagdo ASTEF em razdo de existéncia de saldo do Edital finalizado TECNOVA (FINEP).

Obijetivo 3: Estruturar plano mercadolégico do PARTEC/UFC
e Prazo estipulado: novembro/2021
Acdo 7: Montar portfélio do PARTEC/UFC para visita as empresas

Elaboragdo de um compilado de dados sobre os ativos do Parque para
disponibilizagdo as empresas e a sociedade.
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Acdo 8: Levantar empresas potenciais por darea estratégica para participacdo no
PARTEC/UFC

Requisicdo a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e do Trabalho (SEDET)
informacdes sobre empresas de base tecnoldgica, de médio e grande porte além de
multinacionais que se estabeleceram no estado do Ceara nos ultimos 10 anos considerando
os setores estratégicos.

Agdo 9: Articular a atragdo de centros de PD&I de médias e grandes empresas

Necessidade de atrair empresas ancoras para o PARTEC/UFC, uma vez que terdo o
potencial de trazer consigo uma cadeia de fornecedores, além de outras empresas de base
tecnoldgica. Ademais, as pequenas empresas serao beneficiadas com o compartilhamento de
ideias e de solucdes através do contato com as empresas provindas dessa atracao.

As empresas ancora liderardo os Centros de Desenvolvimento Tecnolégico (CDT),
agregando estas e empresas menores ligadas aos temas tecnoldgicos de cada Centro. Para
isso, é importante que sejam criadas comitivas ou criados eventos para abrir conversas e/ou
manter contatos com tais empresas com potencial de atragao.

Objetivo 4: Viabilizar a certificacdo da incubadora do PARTEC/UFC e a capacita¢do das
empresas incubadas

e Prazo estipulado: dezembro/2021

Acdo 10: Trabalhar a certificagdo junto ao CERNE da incubadora do PARTEC/UFC com apoio
do SEBRAE-CE

Agdo 11: Elaborar o plano de capacitacao e consultorias para as spinoffs e startups
incubadas

Acdo 12: Executar capacitagao e consultorias para as spinoffs ja selecionadas em Edital

Ac¢do 13: Outras agOes
Sintese do Plano de Agdes

OBJETIVOS PRAZO AGOES ESTRATEGICAS STATUS OBSERVAGAO
(ATE)
1) Proceder levantamento dos Labs. mapeados
1 - Mapear a laboratérios e projetos de até agora: 382
: . . Em
capacidade de pesquisas oriundos de teses, Lab. cadastrados
. ~ andamento
oferta de dissertacOes e TCCs na plataforma
pesquisa, JUN/2021 institucional: 113
tecnologia e
prestacao de 2) Buscar parcerias com Em Negociagdao com
servicos laboratdrios associados para a LESC para
. andamento e
atragdo de novas empresas cert./acreditacdo
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3) Elaborar o Plano Diretor do Em Planos Diretores:
PARTEC/UFC andamento | PARTEC/UFC e Pici
4) Estruturar os ambientes de Areas
incubagdo das spinoffs & Em transbordadas:
2 - Viabilizar a startups n?s areas | andamento NPDM e Campus
. transbordadas, além do CEl de Cratels
infraestrutura
fisica, L ,
5) Levantar os aspectos juridicos Concluidos: Nova
documental, de o ~
I~ JUN/2021 para a contratagdo e Resolugdo do
capaim agao € implantacao de centros de PD&I Em PARTEC/UFC;
apolo aos e incubag¢do no PARTEC/UFC andamento Acordo com F.
centros de PD&I
R ASTEF; e contrato
e as empresas .
) com spinoffs
incubadas
6) Articular junto a 6rgdos do Aguardando
governo acesso a recursos de Em aprovagdo para
fomento a inovagao uso de recursos e
andamento ~
elaboragdo do
edital
7) Montar portfélio para visita as Em Vitrine tecnologica
empresas andamento
8) Levantar empresas potenciais - Emp. capital
3 - Estruturar por area estratégica para Em nacional: 207
Plano NOV/2021 | participa¢do no PARTEC/UFC andamento - Emp. capital
Mercadoldgico estrangeiro: 56
9) Articular a atragdo de centros Em Negociagdes p/
de PD&I de médias e grandes CDTs de: Agua, TIC
andamento
empresas e H2 Verde
10) Trabalhar a certificacdo . o
CERNE da incubadora do Em ilc;(c? r;;aS gz
PARTEC/UFC com apoio do | andamento UFC)E)SEBCRAE
SEBRAE
11) Elaborar o plano de Eixosn26 e 7 da
capacitacdo e consultorias p/ cooperagao
spinoffs e startups incubadas Concluido UFC x SEBRAE
4 - Viabilizar a + Plano de
certificagdo da Treinamento
incubadora e a
capacitacdo das DEZ/2021 12) Executar capacitagio e Inicio apds ajustes
empresas consultorias para as spinoffs ja o com SEBRAE e
. . . N3o iniciado .
incubadas selecionadas em Edital assinatura dos
contratos
13) Outras ac¢oes 2 capacitacdes
pela ANPROTEC;
Em Associagdo a
andamento ANPROTEC;
seminarios
IPLANFOR
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6. APRESENTACAO DAS ACOES
Sobre as acdes, seguem algumas informacgdes sobre o que se realizou até o momento:

Acgdo 1: Proceder levantamento dos laboratdrios e dos projetos de pesquisas oriundos de
teses, dissertagGes e TCCs

Foi realizado levantamento da quantidade de laboratérios da UFC localizados nos
Campi de Fortaleza e Quixadd, observando as potenciais atividades de inovagdo e
empreendedorismo do PARTEC/UFC. Os dados foram levantados por meio de buscas online
nos sitios eletrénicos dos Centros, das Faculdades e Departamento da Universidade, além do
Mddulo de Laboratérios no Sistema SIPAC (Sistema Integrado de Patriménio, Administragdo e
Contratos), plataforma institucional de cadastro de laboratérios no banco de dados da UFC.
Os dados quantificados, até o momento, estdo indicados na Figura 29, mas prossegue o
levantamento mesmo com as dificuldades decorrentes da pandemia:

N2 de labs. N2 de labs.

UNIDADE mapeados  contatados
C. DE TECNOLOGIA 60 55
____C.CIENCIAS 21 "9
C. CIENCIAS AGRARIAS 51 50
LABOMAR 19 18
F. FARMACIA, ODONTO E ENF.
45 41 9 3 13
(FFOE)
F. DE MEDICINA 80 61 2 o 4
CENTRAL ANALITICA 1 1 1 0 1
CAMPUS QUIXADA 4 4 4 o 4
OUTRAS UNIDADES 1 1 0 1 )
TOTAL 382 350 90 7 n

Figura 29. Dados quantificados por meio do mapeamento dos laboratérios da UFC.

Além disso, em relagdo ao levantamento de projetos de pesquisas, teses, dissertagdes
e trabalhos de conclusdo de curso, este sera realizado por alunos voluntarios, selecionados
pelo Edital N°02/2020-PARTEC/UFC (https://bit.ly/3pR0OJTZ). O objetivo da A¢do de Extensdo
“Mapeamento do Potencial de Pesquisa e Inovagdo da UFC” é levantar a capacidade de

pesquisa, inovacdo e prestacdo de servicos técnicos especializados dos laboratdrios da UFC.
Os dados disponibilizados serdo importantes para a composi¢do do Portfdlio de Servicos, o
qual sera disponibilizado a comunidade cientifica e a empresarial inovadora com a finalidade
de atrai-los aos ambientes promotores de inovacdo da UFC, mediante o PARTEC/UFC. Os
alunos voluntarios tém como atividade levantar as seguintes informacées dos laboratodrios:
composicdo do corpo de pesquisadores e técnicos; equipamentos utilizados; processo de
capacitacdo dos técnicos para o manuseio dos equipamentos; teses, dissertacdes, trabalhos
de conclusao dos cursos com potencial inovador; e disponibilidade para prestacao de servigos.
Ademais, segmentou-se os laboratérios levantados conforme as areas prioritarias (Figura 30).
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MAPEAMENTO DOS LABORATORIOS DA UFC POR AREAS PRIORITARIAS

1
) ALIMENTOS / AGROPECUARIA / INDUSTRIA AGROALIMENTAR / BIOTECNOLOGIA / BIOMAS E BIOECONOMIA
; TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO
) SAUDE / BIOTECNOLOGIA
; AGUA / SEGURANCA HIDRICA
6 ENERGIAS RENOVAVEIS
Unidade Académica Departamento Nome do Laboratério Areas Estratégicas Responsavel(is
idad démi pa do Laboratéri g pol |
? - - .
Centro de Tecnologia . . . . . . . " Prof. Anselmo R. Pitombeira Neto (Coord.)
Engenharia de Producio Laboratdrio de Pesguisa Operacional em Producao e Logistica (OPL) AREA 2
9 (CT) Bruno de Athayde Prata
Centro de Tecnologia ) ) . - o . i 4 Tareic ;
0 () Engenharia de Teleinformdtica Centro de Referéncia em Automacdo e Robdtica— CENTAURD AREA 2 José Tarcisio Costa Filho
Centro de Tecnologia . . . L . . " , Paulo César Cortez
Engenharia de Teleinformdtica Laboratdrio de Engenharia de Sistemas de Computagdo —LESC AREA 2 L
11 (CT) Jarbas Aryel Nunes da Silveira
CentrodeT logi . L . - o
0 entre ?CTTmO ogla Engenharia de Teleinformatica Laboratdrio de Optica Aplicada — LOA (foi integrado ao LATIQ, abaixo) AREA 2 Jo#o Batista Rosa Silva
CentrodeT logi . - Rubens Viana R
0 entro ?CTTmO ogla Engenharia de Teleinformatica Laboratdrio de Tecnologia da Informagdo Quantica—LATIQ (engloba LOA, acima) AREA 2 HhEns Viana Ramos
Centro de Tecnologia . . L . . . , José Margues Soares
14 () Engenharia de Teleinformatica Laboratario de Teleinformatica — LATIN AREA 2
Centro de Tecnologia . . L Laboratdrio de Visdo, Imagens e Sinais (LABVIS) do Grupo de Pesquisa em Processamento de Sinais N Fatima Nelsizeuma Sombra de Medeiros (coord.
B | Engenharia de Teleinformat & P A AREA2
ngenharia de Teleinformética . . .
15 (CT) 5 (GPI) George Andre Pereira The
Centro de Tecnologia ) ) " . : . o . -
16 () Engenharia de Teleinformdtica Laboratdrio do Grupo de Pesquisa em Processamento de Sinais e da Informagdo — GPSI AREA 2 Charles Casimiro Cavalcante
Centro de Tecnologia . . . o . . . X Francisco Rodrigo Porto Cavalcanti (Membro do Conselho de
Engenharia de Teleinformatica Laboratdrio do Grupo de Pesquisa em Telecomunicagdes sem Fio — GTEL AREA2 .. .
17 (cT) Administragdo)
Centro de Tecnologia . L "
20 () Engenharia de Transportes Grupo de Logistica e Redes de Infraestrutura (LRI) Area2 ERNESTO FERREIRA NOBRE JUNIOR
Centro de Tecnologia ) . . - : P ;
21 () Engenharia de Transportes Laboratdrio de Geomatica Aplicada (LAG) Areal Carlos Augusto Uchda da Silva
Centro de Tecnologia e ; i
5 () Engenharia Elétrica Grupo de Processamento de Energia e Controle —GPEC Fernando Luiz Marcelo Antunes
Centro de Tecnologia . _ L. N o Bismark Claure Torrice
Geral | Plani ® 1
PRONTO H

Figura 30. Exemplo ilustrativo da segmentagdo dos laboratérios da UFC pelas areas prioritérias do PARTEC/UFC. O arquivo em formato xls pode ser acessado pelo link: https://bit.ly/3aSIA41
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Acdo 2: Buscar parcerias com laboratdrios associados para a atragdo de novas empresas

O Diretor-Presidente do PARTEC/UFC estd trabalhando junto a equipe do LESC
(Laboratdrio de Engenharia de Sistemas de Computacdo) para regular e padronizar os ensaios
realizados no laboratério, visando a acreditacdo/certificacdo para prestacdo de servicos a
empresas.

Ac3o 3: Elaborar do Plano Diretor do PARTEC/UFC

Para essa acdo, com a finalidade de ajudar a construcdao do Plano Diretor do
PARTEC/UFC, foi montado um grupo composto por alunos de graduacdo (bolsistas de
extensdo e alunos voluntarios) e de pds-graduacdo para realizar um trabalho inicial de
levantamento de dados referentes a estrutura fisica e arquitetonica do local, além de
avaliacdo de zoneamento urbano da drea do Parque. Este grupo é coordenado pelo
Presidente do Comité de Uso e Ocupac¢do do PARTEC/UFC, Prof. Antonio Paulo de Hollanda
Cavalcante.

Ficou acordado que o Comité mapeard as possibilidades de areas adicionais do
Campus do Pici para instalacdo de Centros de Pesquisa de empresas no PARTEC/UFC, em
regides que atualmente estdo com utilizacdo ociosa, préximas ao acesso da Rua Pernambuco,
para viabilizar a oferta externa de dgua e energia aos Centros de Pesquisa. Em paralelo, foram
realizadas reunides com os Prd-Reitores Almir Bittencourt (PROPLAD) e Augusto Albuquerque
(PROINTER) para priorizar a elaboracdo do Plano Diretor do PARTEC/UFC e solicitar que, no
minimo, sejam estabelecidas diretrizes gerais para o Plano Diretor do Campus do Pici como,
por exemplo, caracteristicas dos tipos de edificacdes, quantidade de pavimentos, limites para
estacionamento, afastamento minimo entre prédios, para racionalizagdo os tipos de
construcdao e maximiza¢ao do uso dos espagos.

Agdo 4: Estruturar os ambientes de incubagdo das spinoffs & startups nas areas
transbordadas e no Condominio de Empreendedorismo e Inovagao (CEl)

As areas transbordadas do PARTEC/UFC atualmente GREat, NPDM, Campus de
Russas, Quixada e CrateuUs, precisam ser atualizadas devido a outros usos conferidos as
ofertas originais de espaco. O Campus de Sobral ainda ndo ofereceu area para
transbordamento. Em virtude da sede original do PARTEC/UFC estar momentaneamente
cedida a Policia Militar, a Pré-Reitoria de Relagdes Internacionais e Desenvolvimento
Institucional (PROINTER) disponibilizou, no edificio do CEl (Figura 31), além de sala para a
secretaria e diretoria do PARTEC/UFC, uma sala mobiliada para instalacdo de 3 (trés) spinoffs
da UFC (Figura 32).
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Figura 32. Sala reservada para a instalagdo das spin-offs.

Acdo 5: Levantar os aspectos juridicos para a contratagao e implantacao de centros de PD&I
e incubagdo de spinoffs no PARTEC/UFC

Em setembro de 2020, foi aprovada no Conselho Universitario (CONSUNI) a Resolugdo
n2 19/CONSUNI (https://bit.ly/3bZnQgJ), alterando a Resolugdo de criagdo do PARTEC/UFC.

Apdés chamamento publico por meio do EDITAL N2 01/2020-PARTEC/UFC
(https://bit.ly/3kqQu7X), foi celebrado em outubro de 2020, Acordo de Parceria para
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&lI) visando a gestdo financeira e operacional do
PARTEC e a execugdo técnica de projetos, entre a UFC e a Fundagdo ASTEF, fundagdo de apoio

selecionada como Entidade Gestora dos ambientes promotores da inovacgdo do Parque.

Ainda em outubro de 2020, foi langado o EDITAL PARTEC-UFC/FUNDASTEF/ N2
01/2020 (https://bit.ly/3uCkvGE), para selecdo de projetos de inovagdo para participar do
Programa de Desenvolvimento de spinoffs (empresa de base tecnoldgica criada a partir de
pesquisas académicas realizadas na UFC) do PARTEC/UFC. O resultado final foi divulgado em
dezembro de 2020, sendo aprovados 8 projetos. Apds provacdo da minuta de contrato pela
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Procuradoria Federal, o modelo do instrumento foi enviado as spinoffs para confirmacgdo de
adesdo. Cientes dos termos, 4 equipes declinaram da participacdo no programa e as demais
confirmaram participacdo. Apds firmado o contrato, se instalardo nos seguintes locais:

e 2 (duas) equipes no Condominio de Empreendedorismo e Inovagdo - Campus do Pici;

e 1 (uma) equipe na drea transbordada do PARTEC/UFC no Nucleo de Pesquisa e
Desenvolvimento de Medicamentos (NPDM) - Campus do Porangabussu;

e 1 (uma) equipe na area transbordada do PARTEC/UFC no Campus de Crateus.

Tendo como referéncia outros parques tecnolégicos, o Diretor-Presidente do
PARTEC/UFC tem trabalhado na elabora¢do de modelo inicial de contrato para instalagdo de
Centros de PD&I, para serem validados pelos drgdos juridicos competentes da UFC.

Acgdo 6: Articular junto a 6rgaos do governo acesso a recursos de fomento a inovagao

Inicialmente, quando da visita do Secretdrio Inacio Arruda (SECITECE) ao Condominio
de Empreendedorismo e Inovagdo da UFC, em 07/10/2020 (https://bit.ly/3wfhBs9), foi
apresentada proposta de apoio financeiro para adequacdo do PARTEC/UFC as necessidades
de instalacdo de startups e spinoffs (Figura 33).

L.
Figura 33. Visita do Sec. Inacio Arruda ao Condominio de Empreendedorismo e Inovagdo da UFC.

Posteriormente, em 25/01/2021, foi realizada reunido junto ao Reitor Candido
Albuquerque, Secretdrio Inacio Arruda e Prof. Augusto Albuquerque (PROINTER)
(https://bit.ly/3dgpvGm) com vistas a articulacdo para acesso a recursos de fomento a

inovacdo, tais como o disponibilizado na Fundagao ASTEF em razdo de saldo existente do
Edital finalizado TECNOVA (FINEP), conforme Figura 34.
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Figura 34. Reunido sobre parcerias envolvendo o PARTEC/UFC.

Como desdobramento, foi enviado oficio a Presidéncia da FINEP solicitando
autorizacdo para movimentacao de tais recursos, sendo recebida devolutiva com a liberacao
dos para a SECITECE. No momento, é aguardada a aprovacdo final da SECITECE para
elaboracdo e divulgacdo de edital destinado aos parques tecnoldgicos do Estado do Ceara.

Acdo 7: Montar portfélio do PARTEC/UFC para visita as empresas

Levantamento e compartilhamento de dados para que a PROINTER e Nucleo de
Praticas em Informatica do Campus de Quixada construam uma “vitrine tecnoldgica” com
interface amigdvel, de modo a facilitar que o publico interessado busque informagdes sobre o
que a UFC oferece (Ex.: servigos tecnoldgicos; laboratérios listados por area; projeto
urbanistico identificando onde é possivel se instalar). Quando finalizado, o Portal do
Condominio de Empreendedorismo e Inovagao reunird as informagdes citadas e sera
ferramenta de valor agregado, sendo incluida na apresentacdo institucional do PARTEC/UFC.
Apds sua consolidacgdo, este portal deverd ser disponibilizado além do portugués, também em
inglés e espanhol.

Agdo 8: Levantar empresas potenciais por drea estratégica para participacio no
PARTEC/UFC

Com as informagdes recebidas da SEDET, criou-se um banco de dados com empresas
de capital nacional e empresas de capital estrangeiro sediadas no Ceard, separadas
considerando as areas estratégicas do PARTEC/UFC. O intuito é ter uma noc¢do quantificada
dos tipos de empresa por area, permitindo um contato com esses empreendimentos para
divulgacdo do PARTEC/UFC, e posterior atracdo dessas empresas ao ambiente de inovagdo do
Parque. Apds selecdo, foi elaborada tabela com quantitativo de empresas por drea estratégica
e por tipo de capital.
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N2 de empresas de | N2 de empresas com | N2 por

AREA ESTRATEGICA i . ) : .
capital nacional capital estrangeiro area

ALIMENTOS / AGROPECUARIA / INDUSTRIA
AGROALIMENTAR / BIOTECNOLOGIA / 117 6 123
BIOMAS E BIOECONOMIA

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E

COMUNICACAO (TIC) 68 > 73
SAUDE / BIOTECNOLOGIA 1 1 2
AGUA / SEGURANGA HIDRICA 16 2 18
ENERGIAS RENOVAVEIS 5 42 a7
TOTAIS GERAIS 207 56 263

Além destas informacdes, busca-se estimular cooperacdo entre o PARTEC e a ADECE
para divulgar e captar empresas com potencial de desenvolvimento tecnoldgico e interesse
em criar Centro de PD&I no Ceara. Planeja-se participar em eventos nacionais e internacionais
para divulgar o PARTEC e atrair empreendimentos com adensamento tecnolégico. Também se
propde visita e aproximacdo com Parques Tecnoldgicos de outros paises para intercambio e
desenvolvimento de parcerias — para atracao de Centros de PD&l.

Acgdo 9: Articular a atracao de centros de PD&I de médias e grandes empresas

Com as informacoes filtradas por areas de priorizacao, foi solicitado junto a SEDET o
contato das empresas com a finalidade de marcar visitas e estabelecer comunicagao.
Posteriormente, serd enviada mala direta com carta de apresentacdo do PARTEC/UFC,
convidando para evento (seminario) online com SEDET, SECITECE, UFC e drgdos correlatos da
Prefeitura, para apresentar as condi¢cdes de instalacdo no Parque, além de discorrer sobre:
espacgo, pesquisas, questdes juridicas, contrapartidas financeiras e ndo financeiras, obrigacdes
das partes, requisitos para participar do Parque, etc. Estao ocorrendo as seguintes
negocia¢des: CDT de Agua em parceria com CAGECE e COGERH; CDT de TIC, tendo a Amazon
Web Services como ancora; e um CDT para produgao de Hidrogénio Verde, sob a coordenagdo
do Diretor-Presidente do PARTEC/UFC.

Acio 10: Trabalhar a certificagdo junto ao CERNE da incubadora do PARTEC/UFC com apoio
do SEBRAE-CE

A Diretoria Executiva tem envidado esforcos para que a incubadora do PARTEC/UFC
obtenha a certificagdo do CERNE (Centro de Referéncia para apoio a Novos
Empreendimentos). Com a certificagdo CERNE é possivel obter os seguintes beneficios:
ampliacdo, visibilidade, transparéncia, quantidade e qualidade de empreendimentos
graduados e sustentabilidade financeira. Nesse sentido, a coopera¢do entre a UFC e
SEBRAE/CE tem como objetivo incentivar o empreendedorismo e a inovagdo entre os
estudantes e os pesquisadores da UFC por meio de capacitacdes, assessorias, mentorias de
forma a fortalecer o ecossistema de empreendedorismo inovador do Estado do Ceard. Em
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relacdo as acOes desta colaboracdo direcionadas ao PARTEC/UFC, ressalta-se o Eixo 8
(Prestacdo de consultorias sobre o CERNE 1 para a incubadora do PARTEC/UFC).

ACAO INDICADOR DURACAO
Ne ETAPA/EIXO ESPECIFICACAO SEBRAE-CE
Unid. Qde. Inicio Término
Prestacio de Acesso da incubadora do
6d0 PARTEC/UFC aos servicos
consultorias de consultoria e
sobre o CERNE 1 ) . Profissionai Maio Dezembro
8 assessoria prestados pelo | Consultorias 5
paraa . N s 2021 2021
. SEBRAE/CE com vistas a
incubadora do obtengdo da certificagdo
PARTEC/UFC CERNE 1.

Acgdo 11: Elaborar o Plano de Capacitacao e consultorias para as spin-offs e startups

Ainda no que tange as acdes de cooperacgdo entre UFC e SEBRAE/CE, direcionadas
especificamente ao PARTEC/UFC, ressalta-se o Eixo 6 (Oferta de capacitacdo para spin-offs &
startups do) e Eixo 7 (Prestacdo de assessorias e consultorias para spin-offs & startups).

Acesso de membros de
spinoffs académicas e de
startups apoiadas pelo
Oferta de Parque Tecnoldgico
o o Cursos &
capacitacdo para | (PARTEC/UFC) a capacita¢Bes . .
. ~ L. capacitagbes . Maio Junho
6 spinoffs & sobre gestdo de negdcios, . Equipes 8
L online e sob 2021 2021
startups do estudo de viabilidade, demanda
PARTEC/UFC planejamento  tecnoldgico,
valoragdo de tecnologia e
acesso a investimentos
ofertados pelo SEBRAE/CE
Acesso de membros de
spinoffs académicas e de
startups apoiadas pelo
Prestagdo de Parque Tecnoldgico
assessorla.se (PARTEC/UFC) a servigos d.e SEBRAETEC .

7 consultorias assessoria e de consultoria Equipes 3 Maio | Dezembro
para spinoffs & | sobre gestdo de negdcios, . quip 2021 2021
L Consultorias
startups do estudo de viabilidade,
PARTEC/UFC planejamento  tecnoldgico,

valoragcdo de tecnologia e
acesso a investimentos
prestados pelo SEBRAE/CE

Com a finalidade de fornecer capacitagdo aos aprovados no Programa de
Desenvolvimento de spinoffs (https://bit.ly/3uCkvGE) e startups que futuramente se

incubardo no PARTEC/UFC, foi elaborado pela Diretoria Executiva do Parque um Plano de
Capacitagdo (Figura 35) formado por cursos online que contemplam areas, tais como:
empreendedorismo, gestdo, constituicdo de empresa, investimentos; além da prestacdo de
consultorias para constituicdo da empresa, elaboracdo de plano tecnoldgico, valoracdo da
tecnologia e estudo de viabilidade técnica, econémica, comercial e do impacto ambiental e
social (EVTECIAS).
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24 Assincrono Iniciantes Obrigatorio

Conheca modelos de negdcios de impacto socioambiental e aprenda come transformar realidades por
meio do empreendedorismo com propdsito.

Conheca modelos de negdcios de impacto socioambiental e aprenda come transformar realidades por
Como criar um modelo de negécio de impacto socioambiental 24 Assincrono | Avangadas Opcional ¥ e e : P I P

meio do empreendedorismo com propdsito.

Conheca principios, fundamentos e préticas de empreendedorismo gue auxiliam na preparacéo para a

Iniciando um pequeno grande negécio 30 Assincrono Iniciantes Obrigatorio i

abertura de negocios.

Conheca principios, fundamentos e préticas de empreendedorismo que auxiliam na preparacdo para a
Iniciando um pequeno grande negdcio 30 Assincrono | Avangadas Opcional e g ; 1 PERERR

abertura de negocios.

Preparar os empreendedores para um novo mundo, novos consumidores e novos tipos de negocios. A
20 Assincrono Todos Obrigatorio  |trilha & composta por exemplos e ferramentas de inovacdo, vem ao encontro dessa expectativa de gue é
fundamental inovar e desenvolver competéncias de gesto da inovagdo para se manter competitivo.

Como desenvolver produtos e modelos de negécios
inovadores

Para vocé que é profissional do ramio de Economia Criativa, tem uma boa ideia e quer ser lider do seu
Economia Criativa 18 Assincrono Todos Opcional | proprio negocio, a fim de gerar mais oportunidades na suz area, este curso € ideal para vocé desenvolver
sua identidade empreendedors, pois oferece conteudos e ferramentas que dardo suporte para alcangar

Empreendedorismo 10 Sincrono Todos Obrigatorio  |Produto, mercado, clientes, plano de negocios
Constituicio de uma . : . : Aprenda quais s30 os impostos incluidos no Simples Nacional, como calcula-los e descubra se esta é uma
Simples Nacional 3 Assincrono Todos Opcional . i
empresa opgdc vantajosa para a sua empresa.

Se vocé € uma pessoa conectada, certamente ja leu algo sobre a Lei Geral de Protecdo de Dados, a LGPD.
Mas, vocé sabe exatamente como ela funciona, quais sdo suas diretrizes e os impactos da sua

LGPD: a sua estd ? 2 Assincrono Todos Opcional |, ,_ & 253 R : 5
implementacdo? Neste curso, vocé descobrird como a LGPD mudaré a maneira de as empresas lidarem
com dados pessoais.

Constitui¢Zo de uma empresa 3 Sincrono Todos QObrigatorio  |Documentac2o, responsabilidades
T
Constituic3o de uma empresa 3 f Todos Obrigatorio |DocumentacZo, responsabilidades
Estrutura e controles Compreenda 2 empresa como 0rganizacado sistémica e tome atitudes em busca da eficacia empresanial
- .. Gest3o empresarial integrada 15 Assincrono Todos Opcional o ~p . ganizee ?
em riais com foco na gestZo integrada.

Ainovacgdo se tornou um diferencial competitivo para empresas de todos os portes, do pegueno,
passando pelo médio e chegando ao grande. E inovando que empresas conseguem se manter relevantes
Inovacdo e possibilidades de crescimento 2 Assincrono Todos Opcional  |no mercado, e se o processo for continuo,  frente da concorréncia na maioria das vezes. Mas como a
sua empresa pode aplicar o conceito de inovacio em seu diz a dia? Neste curso mostramos o que vocé
precisa saber para implantar a cultura de inovac3o no seu negdcio.

Uma empresa com indicadores de desempenho bem definidos consegue mensurar com maior clareza

suas acoes e até alcangar melhores resultados, tanto em termos financeiros como de reconhecimento

Indicadores para seu negdcio 2 Assincrono Todos Opcional i = S 2%
& do mercado. Se a sua empresa ainda nZo possui indicadores de desempenho, este curso € ideal para

descobrir como eles podem fazer toda z diferenca em seus resuitados.
Figura 35. Exemplo ilustrativo do Plano de Capacitagdo. O arquivo em formato xlIs pode ser acessado pelo link: https://bit.ly/3riDGD6
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Acdo 12: Executar capacitagao e consultorias para as spinoffs ja selecionadas em Edital

Esta acdo terd inicio apds ajuste com o SEBRAE sobre detalhamento das capacitacGes
e consultorias a serem ofertadas e a formalizacdo dos contratos com as spinoffs.

Agdo 13: Outras a¢oes

CAPACITACOES

Tendo em vista a necessidade de implantacdo do Parque Tecnolégico da UFC, houve a
participacdo de servidores da UFC em 1 (um) curso de aperfeicoamento externo e
participacdo em 1 (uma) conferéncia, ambos realizados pela Associacdo Nacional de Entidades
Promotoras de Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC).

Capacitacdo 1: Curso Digital de Planejamento e Implantacio de Ambientes de Inovagao

Durante os dias 06 a 20 de outubro de 2020, foi realizado o curso de capacitacdo
supracitado o qual propunha tornar os participantes capazes de planejar a implantacdo de um
ambiente ou mecanismo de inovagdo (incubadora, aceleradora, coworking etc.) que gerasse
um forte efeito positivo sobre a regido de sua atuacdo. Os servidores que participaram da
capacitacdo foram: Prof. Fernando Ribeiro de Melo Nunes (Diretor-Presidente do
PARTEC/UFC), Allyson de Araujo Soares (Assistente em Administracdo do PARTEC/UFC),
Marlon Bruno Matos Paiva (Coordenador de Inovacdo Institucional), Ana Carolina Ferreira
Matos (Coordenadora da Coordenadora de Inovacdo Tecnoldgica) e Livia Maria Queiroz Lima
(Diretora da Divisdo de Suporte a Propriedade Intelectual).

A partir do que foi apresentado durante os workshops, as equipes aplicaram os
conteldos para o caso especifico do ambiente e/ou mecanismo de inovagdo a ser implantado
na regido. Cada tarefa era um passo na direcdo do planejamento e implantacdo do ambiente
e/ou mecanismo definido pela equipe. Ao final do curso, houve uma apresentacdo sobre
como seria o ambiente de inovagdo idealizado, ao longo da capacitagdo. A Figura 36
exemplifica uma das tarefas realizadas ao longo do curso.
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Figura 36. llustragdo de uma das tarefas realizadas pela equipe durante o curso: Canvas de Proposta de Valor para prestagao de servigos por laboratérios da Universidade. Segue o link para acessar material completo

(https://bit.ly/3c0U1G7)
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Capacitacao 2: 302 Conferéncia ANPROTEC de Empreendedorismo e Ambientes de Inovacao
4.0: Desafios e oportunidades na nova dinamica global

Entre os dias 23 a 25 de novembro, houve a participacdo de membros da Diretoria
Executiva do PARTEC/UFC, Prof. Fernando Ribeiro de Melo Nunes (Diretor-Presidente) e Prof.
Sérgio José Barbosa Elias (Diretor-Adjunto de Relag¢des Institucionais com Empresas) como
ouvintes, em conferéncia realizada pela ANPROTEC e SEBRAE com intuito de obter
conhecimento sobre desafios e oportunidades advindas da nova dindmica global em um
cenario em constante transformacdao e de competitividade global. O evento trouxe como
temas norteadores: Capital Humano; Inovagao Aberta; Financiamento; Cidades e Tecnologia.

ASSOCIACAO A ANPROTEC

Foi submetido o pedido de vinculagcdo da UFC (por meio do Parque Tecnoldgico) a
ANPROTEC, a qual aprovou a solicitacdo, enquadrando a UFC como membro associado na
categoria de Titular Efetivo. O processo esta em vias de finalizacao.

SEMINARIOS IPLANFOR

Os Diretores do PARTEC/UFC e o Diretor da Fundagdo ASTEF tém participado de
seminarios para implantacdo do distrito de inovacdo em saude no entorno do Campus do
Porangabussu, objetivando efetuar benchmarking para o PARTEC/UFC.

7. CONCLUSAO

Este plano deve ser encaminhado para aprovagdo pelo Conselho de Administra¢do do
PARTEC/UFC, seguindo para apreciacdo pelo Conselho Consultivo do PARTEC/UFC.

A Diretoria do PARTEC/UFC espera a colaborac¢do de todos os membros dos Conselhos
citados para acelerar o cumprimento de sua Missdo, visando cumprir os objetivos em busca
de atingir a Visao de futuro proposta.

Como forma de sistematizar a compreensdo do PARTEC/UFC, a apresentacdo
institucional pode ser acessada por meio do link (https://bit.ly/2PRoSOA) e o site oficial
visualizado https://parquetecnologico.ufc.br/.
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