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O produto P.3.2. Diagnéstico Detalhado do Setor
Prioritario de Energias Renovaveis tem como ob-
Jjetivo consolidar um diagnostico detalhado deste
setor, a partir do trabalho realizado no Produto
2.2, e identificar as acdes e estratéegias de apoio
para estimular seu crescimento, impulsionando
a geracao de novas oportunidades de negocios,
investimentos e empregos, bem como melhorando
a competitividade da economia estadual e mo-
dernizando o ambiente de negocios no setor de
energias renovaveis.

Este produto descreve e apresenta todo o pro-
cesso de definicao estratégica adotado para o setor
priorizado de energias renovaveis: visao, linhas
de orientacao estrategica, objetivos especificos,
macroprogramas e projetos, conforme apresen-
tado na Figura 1.

A construcao deste documento considera dife-
rentes etapas que buscam a precisao na obtencao
de informacdes e na elaboracao de estrategias
acertadas e condizentes com a realidade do Ceara.
Assim, compreende-se que ha no estado uma re-
alidade dinamica e heterogénea no que se refere
a dimensao, populacao, ocupacao do territorio e
atividades econémicas.

Adefinicao de um horizonte estratégico para o setor
prioritario de energias renovaveis esta estruturada em
cinco capitulos:

Capitulo 1: Contextualizacao perspectiva e pros-
pectiva, incluindo a sintese do diagnostico setorial de
energias renovaveis e a evolucao futura da economia
internacional, nacional e estadual;

Capitulo 2: Apresentacao da visdo estratégica e de
futuro para o setor de energias renovaveis, incluindo a
definicao das linhas de orientacao estrategica a serem
seguidas;

Capitulo 3: Definicao tatica e operacional para o
desenvolvimento do setor, incluindo a apresentacao
dos objetivos especificos e a definicao de Key Perfor-
mance Indicators (KPIs) para cada objetivo especifico;

Capitulo 4: Desenvolvimento dos cenarios para o
desenvolvimento, descricdo dos macroprogramas es-
tratégicos e avaliacao de impacto projetado para o setor;

Capitulo 5: Apresentacao do plano de implementa-
cao e financiamento da estratégia, incluindo fontes de
financiamento e sistema de monitoramento e avaliagao
do diagnostico estratégico.

Figura 1: Niveis de definicao estratégica

PROJETOS

MACRO-PROGRAMAS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

LINHA DE ORIENTACA

O ESTRATEGICA

Contextualizacao
perspectiva e
prospectiva

CAPITULO
1
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4.1 sintese do Diagnéstico Setorial
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A geracao de energia, com destaque para reno-
vaveis, € um setor que possui diretamente capaci-
dade de impactar a economia e o desenvolvimento
do Ceara. No entanto, os investimentos no setor se
desdobram organicamente em outros, notadamente
parques tecnologicos com integracao academia -
industria; economia criativa (foco em pesquisa, de-
senvolvimento e inovacao); e industria 5.0. Nesse
sentido, destaca-se o potencial do estado para a
produgao de energia edlica e solar e de diversificacao
de fontes renovaveis.

No caso da energia edlica, a velocidade media
anual dos ventos a 100 metros de altura (altura me-
dia de um sistema de helices - turbinas eodlicas)
no Ceara, em especial no litoral e offshore, varia
entre 7,5 e 10,5 metros por segundo, uma das mais
elevadas do Brasil. No interior, a velocidade media
anual varia entre 4 e 10,5 metros por segundo, com
a maioria do estado registrando media entre 6,5 e
7 metros por segundo.

A maior velocidade média é registrada em con-
dicoes offshore. A geracao offshore, com fazendas
localizadas no mar, sobre estruturas proprias fixadas
ou sobre plataformas de extracao de petroleo, &
utilizada em diversos paises, mas ainda esta em
fase inicial no Brasil, por meio de uma iniciativa pi-
loto da Petrobras.

Alem da energia edlica, ha enorme potencial
para a geracao de energia solar. De acordo com o
NASA Prediction Of Worldwide Energy Resources,
o Ceara é um dos lugares do Brasil (e do mundo),
com maiores incidéncias medias de radiacao solar.
O dado é confirmado pela SolarGis.

O potencial natural do Ceara para geracao de
energia, que denota uma grande vantagem com-
parativa, pode ser transformado em vantagem com-
petitiva, caso as condicdes climaticas sejam bem
aproveitadas a partir da implantacao de um sistema
industrial-académico para o desenvolvimento de
pesquisas e a implantacao (via incentivos e facili-
tacao) de industrias voltadas a producao de bens
e servicos ligados ao segmento.

Em 2016, a maior usina de energia solar privada
do pais foi inaugurada no municipio Pindoretama,
com poténcia para produzir 3 MW e previsao de

expansao para 5 MW. Outra usina, de carater nao
privado capacidade de 5 MW, funciona no muni-
cipio de Taua. Existe a previsao da construcao de
outras usinas nos municipios de Limoeiro do Norte
e Cascavel.

Aléem de grandes usinas, existe tambem a ge-
racao distribuida feita pelo pequeno consumidor.
A grande vantagem da geracao distribuida € que
a microgeracao de energia solar pode ser feita de
forma eficiente em praticamente qualquer local,
inclusive em zonas urbanas. Destaca-se que a mi-
crogeracao no estado possui enorme potencial, seja
em estruturas domiciliares ou industriais, para a ge-
racao especifica (iluminacao publica e de rodovias)
ou ainda em grandes estruturas, como edificios e
estacionamentos de shoppings e mercados. Isso
torna a microgeracao de energia solar mais viavel
do que a microgeracao de energia eolica. Pode-se
adotar ou adaptar modelos de legislacao de varios
paises europeus, como Portugal, que exigem a uti-
lizacao de energias limpas para a construcao de
novas edificagoes, o que poderia incentivar mais a
producao de energia solar.

No leilao promovido pelo Governo Federal, para
suprir o mercado regulado de distribuicao de energia,
por meio da Camara de Comercializacao de Energia
Elétrica (CCEE), em abril de 2018, o Ceara liderou
o ranking entre os estados com 14 usinas solares
contratadas, representando investimentos na ordem
de R$ 2.1 bilhdes. De acordo com as estimativas,
0s novos empreendimentos tém potencial de gerar
7.8 mil empregos nos proximos quatro anos. Das 14
usinas, nove ficam na Chapada do Apodi (270 MW) e
cinco na regido do Pecem (120 MW). A estimativa de
empregos foi feita com base na relacao de 20 pro-
fissionais para cada megawatt (M) instalado. Com
a implantacao no estado de empresas fabricantes
de painéis ou pecas complementares, a maior parte
dos empregos tendera a permanecer na regiao dos
empreendimentos.

Atualmente, o Ceara responde por 8% do total de
energia solar contratada no Brasil. Com os novos
projetos, passara a responder por 18%. Como o custo
do MWh dos empreendimentos teve mais de 50%
de desagio, quando entrarem em funcionamento as
usinas deverao reduzir o preco do mix do Sistema
Interligado Nacional (SIN).
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No Nordeste, os 16 empreendimentos fotovol-
taicos em operacao tém um potencial de 227 MW,
conectados ao SIN. Nos proximos anos, serao adi-
cionados 1.560 MW provenientes de 56 novos par-
ques. Segundo dados da Associacao Brasileira de
Energia Solar (Absolar), a geracao de energia solar
fotovoltaica no Brasil devera atingir o patamar de
1.000 MW de capacidade instalada até o final de 2018.

Apesar das vantagens climaticas do Ceara, a
Camara Setorial de Energias Renovaveis do Ceara
entende que o desenvolvimento do setor dependera
de incentivos fiscais e de apoio do estado. No que
se refere as vantagens comparativas, o Ceara possuli
indice de 5,5 KWh/m?dia de radiacao solar, enquanto
a média brasileira & de 4,9 KWh/m?dia, segundo o
World Energy Council. Fortaleza € a unica grande
cidade do pais inserida no cinturao solar (radiacao
superior a 1.700 kWh/kWp*ano).

Uma das vantagens da energia solar esta na
geracao distribuida, na qual a central geradora de
energia elétrica utiliza cogeracao ou fontes reno-
vaveis, conectada na rede de distribuicao por meio
de instalagoes de unidades consumidoras (micro-
geracao - até 75 MW, minigeracao - de 5 ate 75
MW/) com prazo para compensacao dos créditos de
até 60 meses, sendo vedada a venda de energia.
Nesse modelo, a geragcao pode seguir o sistema BIPV
(Building-integrated PV) - fotovoltaica integrada em
edificios, telhas, revestimentos e vidros translucidos,
integrando a geracao de energia com o design e a
arquitetura, setores da economia criativa.

Outro potencial no estado € a geracao de energia
de fontes do mar, utilizando a forca das ondas e de
correntes marinhas. A primeira usina de ondas da
Ameérica Latina foi implantada no Ceara, localizada
no quebra-mar do Porto de Pecém, a 60 km de For-
taleza. Com tecnologia 100% nacional, desenvolvida
por pesquisadores da Coordenacao dos Programas
de Pos-Graduacao de Engenharia (COPPE-UFRJ), a
usina foi financiada pela Tractebel Energia, dentro
do programa de P&D da Aneel, e conta com apoio
do Governo do Estado do Ceara. Ao custo de R$ 18
milhdes, a usina parou de funcionar em 2013, apos o
fim do acordo de pesquisa entre a Coppe e a Trac-
tebel. A proximidade do litoral do Ceara com a Linha
do Equador e as caracteristicas dos ventos alisios,
predominantes, proporcionam ondas constantes e

1 PROSPECAO SOBRE O APROVEITAMENTO DAS CORRENTE MARINHAS PARA GERACAO DE ENERGIA ELETRICA NO BRASIL, Galdino, M. A,

de pequenas amplitudes, permitindo a captacao da
energia da onda a um baixo custo de transformacao.
As condicdes de vento e a topografia da plataforma
continental do Ceara influenciam na caracteristica
das ondas que movem a usina. Com poucas uni-
dades funcionando no mundo, o sistema ainda é
caro, mas possui grandes potencialidades futuras,
inclusive em estruturas offshore.

O litoral do Ceara apresenta um excelente poten-
cial para utilizagao de energia edlica offshore, outra
fonte de energia do mar. A plataforma continental
de 573 km de costa do Ceara, com excelentes ca-
racteristicas de batimetria e de ventos alisios que
proporcionam o maior potencial por faixa de litoral
do Nordeste do Brasil, em especial nas faixas das
fozes dos rios Acarau e Jaguaribe.

No mar do Ceara, tambéem ha indicativos de po-
tencial de geracao de energia a partir da corrente
marinha das Guianas, presente na faixa de mar cos-
teira do Ceara proveniente da bifurcacao, na costa
nordestina, da corrente Sul-Equatorial do oceano
Atlantico, que se movimenta no sentido leste-oeste
na altura do Equador.

Outro potencial na area energeética e a geracao
por meio de residuos. A proposta atende a duas
demandas: a geracao de energia e o destino seguro
de residuos, seja urbano, industrial, organico ou hos-
pitalar. O sistema produz energia por meio de gases
nao toxicos, com gaseificacao via plasma térmico. O
plasma, conhecido como quarto estado da materia, €
uma forma especial de material gasoso que conduz
eletricidade. Sua temperatura de trabalho varia entre
4.000°C e 15.000°C (em aplicacoes industriais), de
acordo com as condi¢des de sua geracao.

Para essa tecnologia avancar, sera necessario in-
vestir em parcerias entre o estado, a academia e a
industria, gerando producao tecnologica e pesquisa
de alta complexidade e inovacao, com elevado valor
agregado. Como depende de significativo forneci-
mento de matéria prima, a geracao de energia por
meio de residuos € mais indicada para regides de
concentracao de lixo, como a Regiao Metropolitana
de Fortaleza e grandes aglomeracodes urbanas.

Para mais, € importante citar o potencial de ge-
racao de energia da biomassa. E uma das fontes

Vieira, L. S. V, Cardoso, B. F, Cepel - Centro de Pesquisas de Energia Elétrica, 2018

17 e oo o oo



18 e e e s 00

e o 0o 0 00

Plano de Desenvolvimento Econémico do Estado do Ceara

Diagnostico Detalhado do Setor Prioritario | Energias Renovaveis

para producao de energia com maior potencial de
crescimento, sendo considerada uma das principais
alternativas para a diversificacao da matriz energée-
tica e a consequente reducao da dependéncia dos
combustiveis fosseis. Destaca-se seu carater dual,
pois atraves da biomassa e possivel obter energia
elétrica e biocombustiveis, como o biodiesel e o
etanol, cujo consumo é crescente em substituicao
a derivados de petroleo.

Ao contrario do padrao, por ser um sistema que
permite o uso com baixa tecnologia e baixissimo
volume, a biomassa ja € bastante utilizada (todo
galho de arvore, capim, palha de cana ou matéria
organica de origem animal - fezes de gado, por
exemplo, sao considerados biomassa, pois podem
ser transformados em energia elétrica ou térmica).
A matéria prima e dispersa e existe pulverizacao do
consumo, visto que ela € utilizada em unidades de
pequeno porte, isoladas e distantes dos grandes cen-
tros. Algumas regides tém parte da energia térmica
e elétrica desta fonte, principalmente do subgrupo
da madeira e dos residuos agricolas. A caracteristica
comum dessas regidoes € a economia dependente
da agricultura, o que ocorre com diversos municipios
e regides do Ceara.

A geracao de energia por meio do sistema de bio-
digestores com o uso de fezes de animais e material
vegetal também possui potencial para areas com
importancia para o setor agropecuario, em especial
a bovinocultura, a suinocultura, a ovinocultura e a
suinocultura.

Outra tecnologia em desenvolvimento € a utiliza-
cao de biodigestores para transformar esgoto em
energia elétrica. Considerando uma unidade em uma
regiao de 100 mil habitantes, a estacao de geracao
elétrica por biodigestao de esgoto € capaz de suprir
80% da energia consumida para o funcionamento
da estacao de tratamento de esgoto. No Brasil, 3%
da geracao de eletricidade € consumida pelas em-
presas de saneamento, sendo esse o principal custo
dessas empresas. Assim, o uso de biodigestores no
Ceara deve ser estudado.

Também e importante estimular a utilizacao do
gas metano para utilizagao como insumo energetico
industrial. O Ceara possui iniciativa pioneira nesse
sentido, por meio da Companhia de Gas do Ceara
- CEGAS, com Gas Natural Renovavel - GNR produ-
zido pelo aterro sanitario da Regiao Metropolitana
de Fortaleza, em Caucaia, distribuido pela rede de
distribuicao normal de gas natural.
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1.2 Evolucao Futura da Economia Internacional, Nacional e Estadual

1.2.1 Definicdo do Cenario

Cenario & um conjunto de dados formado pela
descricao coerente de uma situacao futura? con-
siderado o encaminhamento dos acontecimentos
que permitem passar da situacao de origem a fu-
tura . O cenario e construido considerando multiplas
possibilidades de futuro, a partir de premissas que
podem variar de acordo com o interesse proposto.

O modelo escolhido para este trabalho consi-
dera informacodes do presente e suas tendéncias
de comportamento para projetar o futuro. A analise
tambem nao exclui acontecimentos inesperados,
que possuem, individualmente, infima probabilidade
de ocorréncia, mas que podem surpreender e gerar
impactos significativos (positivos ou negativos). Assim,
a construcao de cenarios prospectivos considera os
eventos geradores de futuro (fatos que podem ocor-
rer e sao relevantes para a organizacao publica). Os
eventos podem ser internos ou externos a organiza-
cao publica e tendem a exercer impacto significativo
sobre a capacidade de atingimento dos objetivos.

Os eventos geradores de futuro sao resultados
de fatos geradores de futuro, de ocorréncia atual ou
passada efetivamente comprovada, que produzem
(ou poderao produzir) eventos futuros importantes
para a organizacao publica. Esses fatos se apresen-
tam por sinais infimos, por sua dimensao presente,
existentes no ambiente, mas precisam ser projetados
e analisados dentro da construcao do cenario por
sua capacidade de gerar consequéncias e potencia-
lidades® Por considerar os fatos geradores de futuro
na sua construcao, os cenarios prospectivos sao
construidos a partir do futuro desejado em um de-
terminado periodo do tempo. Voltando ao presente,
define quais passos devem ser dados para se atingir
este futuro. Dessa forma, o cenario prospectivo nao
muda, mas e capaz de adaptar cada passo as mu-
dancas impostas pelos acontecimentos inesperados,
que podem ser de carater local, regional, nacional
ou internacional. Normalmente, sao afetados por
dois fatores basicos: movimentos da economia e
da gestao do territorio.

Para construir um cenario prospectivo € preciso
definir qual o futuro desejado (visdo de futuro) e, de
volta ao presente, identificar os setores que deseja
trabalhar e suas interacdoes com o objetivo a ser
alcancado. Assim, dentro de cada setor, devem ser
procurados e listados os eventos futuros.

2 Godet, apud Marcial & Grumbach
3Godet, apud Marcial & Grumbach.

1.2.2 Objetivos dos Cenarios

A principal medida a ser adotada na construcao
de cenarios é definir quais sao os setores que preci-
sam ser trabalhados para atingir o objetivo desejado.
Essa construcao, em conjunto com a identificacao
dos fatos geradores de futuro, constroéi as diversas
possibilidades de futuros possiveis ou desejados.
Dessa forma, sao definidas estratégias para enfrentar
as oscilacoes no planejamento, especialmente os
eventos imprevisiveis. E importante visao precisa dos
fatos geradores de futuro e dos eventos de futuro,
para antecipar a possibilidade de ocorréncia de um
evento imprevisto e criar condigdes para modificar
suas probabilidades de ocorréncia e/ou minimizar/
maximizar seus efeitos negativos/positivos.

O desenho de cenario, prospectivo ou nao, parte
do principio basico de tentar modificar o curso da
historia. Ou seja, como o futuro nao esta escrito,
adota-se pressuposto de que existem varios futuros.
Assim, & necessario definir qual desses futuros é o
desejado e qual o objetivo a ser alcancado. E pre-
ciso evitar desejos inalcancaveis dentro do tempo
estipulado e focar esforgos para construir um ob-
jetivo realista e otimista, considerando a realidade
do presente, ponto de partida para as acdées com
destino ao futuro desejado.

E preciso reconhecer que 0s cenarios ndo sao
um fim em si mesmo, mas sao necessarios para
a formulacao de estratégias. Caso os cenarios
sejam considerados um fim em si mesmos ou fo-
rem definidos cenarios sabiamente inatingiveis, o
esforco despendido em sua confeccao torna-se
inutil. Os cenarios sao apenas hipoteses sobre o
futuro, construidos sobre uma visao sistémica da
realidade, considerando diversos atores e incerte-
zas, organizando-os e reduzindo-os a um numero
administravel de opcoes.

1.2.3 Beneficios dos Cenarios

Os beneficios gerados pela construgao de cenarios
prospectivos ocorrem pela possibilidade de novas
visoes e ideias sobre os futuros possiveis, a se esta-
belecerem e se difundirem pelo territorio, ajudando
a superar a inércia e o comportamento negativo que
podem tornar um futuro indesejavel realidade. Nesse
campo, os cenarios facilitam a criagao de redes de
troca de informacdes e a integracao entre diversas
areas, estabelecendo espaco em que seja possi-
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vel a valorizacao e o compartilhamento de diversas
visdes. O planejamento dos passos para se atingir
objetivo definido permite adaptacao mais rapida e
bem-sucedida as mudancas no ambiente por meio
de planos e estratégias. Desta forma, a construcao de
cenarios € essencial para o planejamento de longo
prazo em um ambiente de grandes incertezas.

1.2.4 Tipos de Cenarios

Pelos motivos expostos, € possivel descrever o
futuro em seis cenarios-base:

1. ideal: aquele em que ocorrem os eventos favora-
veis e nao ocorrem os desfavoraveis. Por sua propria
composicao, o cenario ideal € uma improbabilidade
cientifica, especialmente quando se fala em orde-
namento territorial e desenvolvimento econémico.
Quanto mais longo for o planejamento, menor a
probabilidade do resultado se aproximar do ideal.

2. alvo: cenario desejavel e exequivel. Situa-se
entre o cenario mais provavel e o ideal. Tem por
finalidade subsidiar o planejamento estrategico.

3. mais provavel: cenario que considera todas as
variaveis do presente e o comportamento social e
econdmico de forma a se construir um caminho de
andamento natural, ou seja, os fatos portadores de
futuro ocorrerao conforme esperado e planejado.

4. tendencial: aquele em que, se nao houver
uma ruptura, os eventos ocorrerao segundo a ten-
déncia historica.

5. ruim: cenario no qual os eventos desfavora-
veis ocorrem com maior intensidade do que os
favoraveis.

6. Péssimo: aquele em que ocorrem os eventos
desfavoraveis e ndo ocorrem os favoraveis. Assim
como o ideal, existe uma quase improbabilidade
cientifica de sua ocorréncia.

1.2.5 Metodologia para a Construcéo de Cenarios

Definir uma metodologia de facil compreensao,
sustentada por referéncias tedricas e praticas, e
que permita ser replicada e adaptada a mudancas
conjunturais € essencial para a construcao de ce-
narios factiveis para o Plano de Desenvolvimento
Econdmicos do Estado do Ceara.

A construcao e a escolha de cenarios contaram
com um conjunto de elementos considerados, num

primeiro momento, para apontar os cenarios pro-
postos e, posteriormente, como base para a escolha
de um unico cenario desejavel para cada horizonte
temporal. No segundo momento, os elementos tam-
bém foram considerados insumos para o desenho
de melhor distribuicao territorial das atividades eco-
ndémicas, considerando os cenarios escolhidos para
curto e meédio prazos. A seguir, serao apresentadas
as propostas de cenarios e indicados os elementos
a serem consideradas no processo. Ademais, tam-
bém sao apresentados elementos que orientaram
a construcao e a escolha de cenarios e estratégias
do Plano de Desenvolvimento Econdmico do Estado
do Ceara, bem como 0s proprios cenarios propostos
para alcancar os objetivos definidos.

1.2.6 Pontos-Chave do Diagnéstico, Visdo de
Futuro e Propostas

Nessa etapa do processo, € importante focar as
analises sobre os setores prioritarios, estabelecendo
pontos chave para o desenvolvimento de cada setor.
A sintese do diagnostico setorial e as propostas chave
sao elaboradas paralelamente para cada um dos
quatro setores prioritarios (tecnologia da informacao
€ comunicagao; energias renovaveis; agronegocio;
e turismo), e para os setores base (logistica e trans-
portes e recursos hidricos).

Para cada setor, devem ser trabalhadas a tempo-
ralidade, considerando as perspectivas de curto, e
medio prazos (acoes de implementacao: primeiro
ciclo - 5 anos; e segundo ciclo - 10 anos). E ne-
cessario identificar os principais fatos geradores de
futuro, bem como delinear os eventos de futuro de
maior importancia para cada setor e para o Ceara.

A construcao de cenario prospectivo se funda-
menta na visao de futuro - o futuro desejado - e na
sua construcao, a partir do presente, com a identi-
ficacao e a definicao de fatos e eventos de futuro.
Nessa etapa, ha intensificacao da integracao entre
os setores. O exercicio € avancgar paulatinamente
para respostas integradas as problematicas a serem
enfrentadas. E fundamental que as propostas seto-
riais busquem uma visao holistica e articulada com
os demais eixos estruturantes, de maneira a buscar
a construcao de propostas integradas multisetoriais
que possam aproveitar sinergias e produzir efeitos
de maior impacto no territorio.

Em conjunto com os fatores descritos, a constru-
cao e a definicao de cenarios também considera o
modelo de desenvolvimento desejado, a partir de
questionamentos fundamentais, como: quais sao as
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caracteristicas do desenvolvimento que se aspira
para o Ceara? Quais os componentes que devem
ser considerados na elaboragao e implementacao
de um Plano de Desenvolvimento Econémico do
Estado do Ceara?

Os pontos balizam as propostas de desenvolvi-
mento econdmico, sustentabilidade e inclusao social,
entre outros. Independentemente do tamanho da
participacao do estado, o conceito de desenvolvi-
mento amparado apenas pelo vies do crescimento
econodmico nao e considerado apropriado atual-
mente, em funcao de maior e crescente preocupacao
com a sustentabilidade e demais novos insumos,
incorporados por instituicoes publicas e privadas.
Dessa forma, apesar do crescimento econémico ser
fundamental para promover transformacao ampla
da sociedade, a elevacao do PIB nao pode ser um
fim em si mesmo, devendo ser meio para melhorar
a condicao de vida da sociedade, promover a distri-
buicao de renda e reduzir as desigualdades sociais.

Nas ultimas décadas, se fortaleceu o conceito
de desenvolvimento sustentavel, ou seja, a ideia
de satisfazer as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das geracoes futuras;
assim como as referéncias humanistas, incorporadas
a discussao de desenvolvimento pelo Programa das
Nacoes Unidas para o Desenvolvimento - PNUD, por
meio do indice de Desenvolvimento Humano (IDH).
Esses conceitos tém estabelecido pontos fundamen-
tais em programas de desenvolvimento econémico,
especialmente quando financiados por 6rgaos de
fomento internacional, como o Banco Interamericano
de Desenvolvimento. Ademais, o papel da gestao
publica se tornou tema imprescindivel no debate
do desenvolvimento, contribuindo para fortalecer a
democracia, vista como “boa governanga’, ou como
estratégias de desenvolvimento, com amplo envol-
vimento dos interesses da sociedade.

Dessa forma, a construcao e a definicao de ce-
narios deve seguir os seguintes pontos: (i) o desen-
volvimento deve considerar nao apenas a dimensao
econdmica, mas também as caracteristicas sociais,
culturais, politicas e de gestao; (i) a consolidacao e
a expansao da economia e do nucleo modernizador
deve ser meio para promover o desenvolvimento
sustentavel, (iii) o desenvolvimento deve ser “inclu-
dente” e utilizar todas as oportunidades de cresci-
mento para garantir o bem-estar das populacoes;
(iv) o desenvolvimento deve promover a distribuicao
de renda, contribuir para a reducao das desigual-
dades socioecondmicas e para a ‘boa governanca”,
que inclui componentes como participacao, gestao,

transparéncia e etc., que garanta a representacao
dos interesses da sociedade.

1.2.7 Evolucio Futura da Economia Internacio-
nal, Nacional e Estadual

Definir cenarios é essencial para quaisquer pla-
nos de desenvolvimento. Afinal, o futuro no qual se
pretende trabalhar e gerar impactos positivos pelas
acoes de governos € impossivel de ser previsto,
diante das infinitas possibilidades de ocorréncias
geradas a partir de uma unica acao.

Para facilitar a compreensao, a lista de cenarios a
serem trabalhados de seis (ideal, alvo, mais prova-
vel, tendencial, ruim e péssimo) sera reduzida para
trés, entre os dois mais provaveis e o desejado (alvo,
mais provavel e tendencial). Considerando esses trés
cenarios, sua evolugcao no tempo, sem nenhuma
intervencao, gera multiplicidade de possibilidades,
impedindo o controle sobre o comportamento da
economia e os impactos sobre a sociedade.

Assim, mesmo considerando trés cenarios, € ne-
cessario estabelecer bases sobre as quais eles foram
construidos. Nesse ponto, destaca-se a necessidade
de visao objetiva da realidade econémica para 0s pro-
ximos anos (entre 2018 e 2021) no territorio avaliado
e sobre fatos geradores de futuro que a impactam.
Essa analise € apresentada a seguir:

2018 (passado): segundo o IPECE, o PIB do estado
devera registrar resultado positivo entre 1,6% e 2,1%.
Essa diferenca de 0,5% se deve a expectativa osci-
lante em relacao ao comportamento da economia
no segundo semestre. Historicamente, € o periodo
(especialmente o quarto trimestre) com melhores
resultados, em funcao do comércio elevado no fim
do ano, mas ha preocupacdes como o arrefecimento
da geracao de empregos e os altos indices de ina-
dimpléncia das familias. Espera-se que o estado
registre crescimento acima da média brasileira.

2019 (curtissimo prazo): a seca, que ja castiga o
Ceara ha seis anos, pode se agravar em 2019, se-
gundo as estimativas dos institutos meteorologicos.
De acordo com a Fundacao Cearense de Meteoro-
logia e Recursos Hidricos (Funceme), a expectativa
€ que ocorra o fendmeno EL Nifo, que provoca forte
seca na regiao Nordeste. Além disso, depois de cinco
anos de seca, a quadra chuvosa de 2018 apresentou
chuvas dentro da média, insuficiente para iniciar um
processo de recomposicao do quadro hidrico do
estado. Por outro lado, ha a expectativa de chegada
das aguas do Rio Sao Francisco, via transposicao.
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Essa medida € importante para algumas regioes,
mas nao beneficia outra parte do estado. Assim
como em 2018, o Ceara devera registrar cresci-
mento acima da media brasileira, estimado entre
2,5% e 3,0%, dependendo do resultado de ajustes na
economia pelos governos federal e estadual, além
do processo de recuperacao da economia global.
As expectativas sao de que a economia cearense
cresca entre 3,3% e 3,8%.

2020 (curto prazo). De acordo com estimativas
do INPE, o Ceara devera continuar registrando chu-
vas abaixo da media em 2020, se aproximando de
uma década de seca, potencialmente mais grave
em 2019 e 2020 nas regides mais afastadas da faixa
litoranea. A continuidade da seca tera forte impacto
sobre setores essenciais da economia do estado,
em especial a agropecuaria, com maior rigor sobre
pequenos produtores e a agricultura familiar. Esse
quadro pode levar crescimento do éxodo rural,
agravando condicdes socioecondmicas das cidades
com maior dinamismo econémico, especialmente a
Regiao Metropolitana de Fortaleza. Essa ocorréncia
pode levar ao aumento do desemprego, afetando o
principal pilar da economia atualmente, o consumo.

O Ceara espera acelerar a economia com o fun-
cionamento dos hubs aereo (aeroporto de Fortaleza),
portuario (Porto de Pecém) e tecnologico (integracao
da rede de cabos submarinos a partir do investimento
da Angola Cables, se tornando um eixo irradiante
para as americas do Sul, Central e do Norte, a Eu-
ropa e a Africa, e a instalacdo de centros de grandes
industrias tecnologicas, como Microsoft e Google). A
expectativa € o conjunto de ativos alavancar a atracao
de empresas, em conjunto com um programa de
incentivos a industrializacao e a interiorizacao dos
investimentos. Caso sejam confirmadas as expec-
tativas de investimentos, o Ceara ira crescer entre
3.5% € 4,0% no ano (cenario alvo). Caso haja atra-
S0s Nos investimentos ou agravamento do quadro
interno nacional com deterioracao da estabilidade
econdmica internacional, o resultado podera ser
um crescimento entre 1,5% e 2,0% no cenario mais
provavel e entre 0,5% e 1,0% no cenario tendencial.

2021 (curto prazo - continuidade): A economia do
estado, pelas projecoes, deve continuar crescimento
acima da média nacional, com indice entre 3,0%
e 3,5%, no cenario alvo. No cenario mais provavel,
o crescimento pode ficar entre 2,0% e 2,5%. Ja no
cenario tendencial, o estado pode registrar desde
um crescimento de 1,5% a um quadro de estagnacao
econdmica (crescimento zero). O ultimo dado € uma
previsao ruim para o estado, que ocorreria em um

cenario de queda acentuada do Brasil, que teria PIB
negativo, e de novas crises globais, especialmente
oriundas dos Estados Unidos.

As projecoes meteoroldgicas indicam que o
estado devera enfrentar mais um ano de seca, o
oitavo seguido (com excecao de 2018), o que ira
gerar graves impactos sobre a agropecuaria e so-
bre setores altamente demandantes de agua, como
confeccoes, téxtil e calcados, industria metalome-
canica, siderurgia, metalurgia e outros sensiveis a
disponibilidade hidrica. A manutencao da seca teria
como resultado o agravamento do éxodo rural, o
abandono de pequenas e medias propriedades, a
reducao da producao agropecuaria e a necessidade
de se aumentar a importacao de géneros alimenticios
(devido a elevada demanda por agua).

Com base para a construcao dos cenarios, es-
tabelecemos o quadro geral de cenarios possiveis
de ocorrerem no periodo de tempo selecionado,
entre 2020 (inicio das agdes concretas estabele-
cidas neste plano) e 2030. Para 2019, projeta-se
a aprovacao de nova estrutura organizacional e a
definicao de acdes prioritarias, seguindo pela ela-
boracao de planos especificos e detalhados para
cada um dos quatro setores prioritarios. Para 2020,
projeta-se o inicio da aplicacao das estratégias
setoriais, incluindo a aplicacao de programas de
incentivo geolocacionais, fiscais e tributarios, além
de roadshow com foco em empresas de interesse
com o objetivo de atrair investimentos. Entre 2021
e 2030, a expectativa & que ocorram investimentos
fisicos direcionados pelas estratégias dos setores
prioritarios e de base.

As possibilidades de cenarios devem passar por
analise de ruidos exogenos (perspectivas da eco-
nomia nacional e internacional, ambiente politico
institucional, etc.) para identificar as oportunidades
e riscos alem dos apontados nos instrumentos
de implementacao (de gestao publica, juridico,
de financiamento, de gestao de informacodes e
de participacao) que ja devem estar em fase de
analise e de construcao de diagnosticos e de pro-
posicoes em suas areas, com as possibilidades
de intervencdes no territorio ja citadas no escopo
do Plano.

As estratégias, diretrizes, programas, acoes e
projetos devem ter parte de sua avaliacao reali-
zada em funcao de condicionantes de viabilidade
de execucao. Para cada horizonte de tempo, ha
possibilidades distintas de por em pratica o pla-
nejado. Nesse sentido, sao avaliadas a conjuntura
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macroecondémica, de capacidade de investimento
e de financiamento publico e privado.

Caso o cenario exdgeno favoravel se concre-
tize, sera necessaria implementacao eficiente e
eficaz relacionadas ao ambiente de governanca,
gestao e adequabilidade de questoes juridicas
aos objetivos e diretrizes do plano para cumprir
as metas estabelecidas. Dessas analises deriva a
definicao dos elementos que devem compor os

programas de acoes, com maior detalhamento
para o curto prazo.

Os principais aspectos de oportunidades e
ameacas nos elementos de sustentabilidade e
resiliéncia ambiental e social serao considerados
como premissas no uso da metodologia e como
referéncia na avaliacao, na identificacao, e em al-
ternativas para construcao e escolha dos cenarios
e do desenho para reconfiguracao espacial.

Tabela 1: Processo de Definicao de Cenarios (Expansao Econémica x Gestao Publica)

Expansio Econémica (Variaveis Exogenas - Ritmo do Crescimento)

PESSIMO RUIM
Mesmo com "
N Melhor qualidade
ALVO melhor qualidade, CEUL A
. de gestdo evitaria
ndo evitaria
retrocesso
retrocesso
©
®
2 3
29 MAIS Retrocesso Possivel
R & OVAVEL observado retrocesso
: c
S %
© o
°
f=4
w
L Sy .
[} Crise financeira =
> Recessdo, com
\® profunda, com R
= TENDENCIAL maior brecha de
g aumento da -
= desigualdade

desigualdade

tendencial (inercial)

de oportunidades

(+)

TENDENCIAL PROVAVEL ALVO IDEAL
Algum ganho Bom, com Gtimo, com Eventos favoraveis,
de qualidade eficiéncia eficiéncia com eficiéncia

Mantém o
crescimento
ou retrocesso

Bom, mantendo “ Eventos favoraveis,
. Otimo, com custo .
qualidade dos o mantendo qualidade

alto desnecessario
gastos dos gastos

Melhorias, com

deseconomias Ineficiéncia, com Possivel “lambanga”
e custos inchagos indesejaveis nos gastos

desnecessarios

Algumas perdas
de qualidade e

Fonte: Adaptado de Plano Estrategico da Regiao Metropolitana do Rio de Janeiro, 2018

Com esses fatores, no campo exclusivamente
econdmico, para o curto prazo, definimos cenario
esperado para 2018 e hipoteses a partir de 2019,

2018

com objetivo de compreender quais devem ser
as metas para o desenvolvimento econémico do
Ceara:

Crescimento do Cearé G ::i‘;‘

(IPECE) — ,1%

Crescimento do Brasil G i:;‘;‘

(IBGE) G 8%

crescimento Gioval | SHD 2;3

(banco Mundial) | (D 7%
2018 2019
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2019: Cenarios de Crescimento

Foram estabelecidos seis cenarios hipotéticos (H1,
H2, H3, H4, H5 e HB). A H1 compreende boas praticas
de gestao para o estado do Ceara e continuidade
nas perspectivas de crescimento para o Brasil e para
o mundo. A H4 mantem as tendéncias exégenas,
mas nao considera melhorias para o Ceara. H2 e H5
consideram um cenario global mais favoravel, mas
um resultado nacional pior (que pode ocorrer, por

exemplo, se reformas importantes nao forem apro-
vadas). Para o Ceara, H2 apresenta uma boa gestao e
H5 estabilidade no padrao existente. A H3 representa
um cenario global desfavoravel com impacto médio
no Brasil, e 0 C6 0 mesmo cenario global, mas com
impacto maior no pais. Para os dois, considerou-se
que o Ceara ira aproveitar a oportunidade para in-
corporar servi¢cos produtivos no estado.

Tabela 2: Estimativas de Crescimento Econémico (PIB) para 2019 - Ceara, Brasil e Mundo

CEARA 3,8% 3,5% 4,0%
BRASIL 2,7% 2,0% 1,5%
MUNDO 3,0% 3,5% 2,5%

Em todas as analises, mesmo em condicoes de
crescimento acelerado do Ceara em relacao ao
Brasil, devido a participacao reduzida no PIB na-
cional, a contribuicao do Ceara na economia bra-
sileira nao sobe aléem de 1,8% no periodo. Diante
dessas condicoes, nao e estratégico selecionar a
participacao do Ceara no PIB nacional como meta.

2,5% 2,0% 2,0%
2,7% 2,0% 0,0%
3,0% 3,5% 2,5%

Conforme tabela a seguir, mesmo que o Ceara tenha
crescimento robusto, de 8%, e que o Brasil fique
estagnado, com crescimento zero, a contribuicao
do estado na formacao do PIB nacional nao sera
maior que 1,8% em 2019. Nesse cenario, o estado
s atingiria 3% do PIB nacional em 2033, dentro de
15 anos, a partir de 2019.

Tabela 3: Projecao do PIB do Ceara até 2034

Participacao
Anterior (%)
2018- 2034 PIB Ceara 100
2019 PIB Ceara 18
2020 PIB Ceara 1,88
2021 PIB Ceard 1,96
2022 PIB Ceara 2,04
2023 PIB Ceara 2,12
2024 PIB Ceara 22
2025 PIB Ceara 2,28
2026 PIB Ceard 2,36
2027 PIB Ceara 2,44
2028 PIB Ceara 2,52
2029 PIB Ceara 2,6
2030 PIB Ceara 2,76
2031 PIB Ceard 2,84
2032 PIB Ceara 2,02
2033 PIB Ceara 2,92
2034 PIB Ceara 3

Crescimento %
Anual (%) Cearavs, Brasil
0 18 0
8 1,88 1
8 1,96 2
] 2,04 3
8 2,12 4
8 2,2 5
8 2,28 6
8 2,36 7
8 2,44 8
8 2,52 9
8 2,6 10
8 2,68 11
8 2,76 12
8 2,84 13
8 2,92 14
8 3 15
8 3,08 16
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Para essa participacao ultrapassar a barreira
psicologica de 2% e chegar a 3%, seria necessario
manter essa relacao (crescimento acelerado do
Ceara de 4% ao ano e estagnacao do Brasil, com
crescimento zero) por um periodo de 29 anos.

Em um cenario em que o Ceara cresca em media
4% ao ano e o Brasil fique estabilizado em 1% ao ano,
o tempo necessario para que o Ceara ultrapasse a
barreira psicologica dos 2% seria de 31 anos. Caso
esse cenario se iniciasse em 2019, o objetivo seria
atingido em 2049. Dessa forma, quanto mais in-
tenso o crescimento brasileiro, maior sera o tempo
necessario para o Ceara atingir o objetivo. Caso o
Ceara cresca 8% ao ano (cenario ideal) e o Brasil
1,5% ao ano, o periodo necessario para o Ceara
romper a barreira psicologica dos 2% sera de 16
anos, entre 2019 e 2034. A partir dessa reflexao,
infere-se que romper a barreira psicologica dos
2% do PIB nao deve ser a meta dos programas de
desenvolvimento dos setores prioritarios e de base,
pois mesmo com o estado mantendo elevados seus
indices de crescimento ou atingindo limites proxi-
mos dos dois digitos, seriam necessarios muitos
anos para que essa barreira seja rompida.

Por outro lado, a manutencao de um crescimento
medio de 4,5% ao ano, resultado de programas de
investimentos, teria como resultado forte geracao
de empregos e renda, aumento da arrecadacao,
desenvolvimento social, melhoria das infraestruturas
(inclusive social - redes de agua e esgoto, energia
elétrica e banda larga) e melhoria nos servicos de
saude, educacao e seguranca publica. Ou seja,
0s ganhos socioecondmicos da manutencao de
um crescimento medio de 4%, por exemplo, serao
sentidos no curto prazo, entre 2 e 4 anos. Assim, a
atracao e interiorizacao de investimentos e a ge-
racao de emprego e renda devem ser os objetivos
a serem seguidos.

1.2.8 0 Cenario Selecionado

Considerando as analises apresentadas, um
conjunto de elementos serao considerados para a
escolha de cenario unico e servirao de insumo para
o desenho da reconfiguragcao espacial e econémica
cearense, considerando o cenario escolhido e res-
pectivos horizontes temporais. E preciso compre-
ender que os eventos portadores de futuro podem
ocorrer em escalas diferenciadas, que mesclam
situacoes previstas em diferentes colunas e linhas
de qualificacao. Os eventos, logicamente, nao se
repetem. Mas uma analise da historia indica que
abandonar o planejamento racional de um futuro

possivel de ser construido, reconhecendo as limi-
tacoes e trabalhando para supera-las, em troca de
um futuro desejado, visto como capaz de se realizar
por si mesmo, resulta em graves consequéncias.

Por conta disso, a construcao de cenarios deve
atender a uma premissa basica: observa-se as condi-
coes do presente e da historia recente, identifica-se
e reconhece-se 0s erros cometidos que levaram a
perdas de oportunidades. Se projeta o futuro no
qual se quer viver, em um periodo determinado. A
partir desta visao de futuro, elenca-se, utilizando
os dados do presente, os eventos portadores de
futuro positivos e negativos e constroi-se um caminho
no qual estes eventos sao previstos. Isso permite,
dentro de cada elemento que compde o territorio,
identificar quais acoes podem ser executadas no
curto, medio e longo prazos, dependendo da si-
tuacao econdémica e da capacidade de gestao do
estado e dos municipios.

Nas ultimas décadas, o Ceara acumulou uma
série de eventos que permitiram ao estado seguir
pelo caminho do desenvolvimento, amparado por
decisdes de gestao. O estado saiu, nos anos 1990,
de situacao de perdas de qualidade e oportunidades
devido a uma economia estagnada para uma situ-
acao em que, nas décadas seguintes, teve eventos
favoraveis, com uma gestao positiva. Esses movi-
mentos levaram a um controle estrutural nos gastos,
especialmente no setor publico. Quando a economia
nacional entrou em crise, a gestao eficiente manteve
o desempenho positivo, mesmo com efeitos naturais
negativos, como a prolongada seca. Isso provocou
um avanco da economia, mas em ritmo que nao
permitiu ao estado romper a barreira psicolégica
dos 2%. Ou seja, em trés déecadas o Ceara evoluiu,
chegando a situacao atual, devido basicamente a
gestao eficiente e a visao de realidade no planeja-
mento e construcao de seu discurso de governo.

Por outro lado, excetuando-se Fortaleza e algu-
mas cidades de maior dinamismo, como Juazeiro do
Norte, Sobral, Maracanau, Caucaia e Sao Goncalo
do Amarante, o quadro ainda € grave. Nas regides
do sertao, especialmente, os municipios dependem
de eventos geradores de futuro que, se nao forem
induzidos por um programa governamental, levarao
muitos anos para tornarem o ambiente favoravel.

E necessario reconhecer que as experiéncias re-
centes na construcao de cenarios nao previram a
profunda crise financeira global e seus efeitos no
Brasil, assim como a crise causada pela corrupgao
revelada nos ultimos anos. Ocorreu aumento das
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desigualdades porque nao eram cenarios realistas,
mas cenarios de desejo. Nao se pode construir um
cenario prevendo, por exemplo, que industrias de
alta tecnologa irdo se afastar do demonstrado centro
tecnologico e econdmico, na Regiao Metropolitana
e, especialmente, em Fortaleza, pois estas preci-
sam dos efeitos de aglomeracgao para atingir seus
potenciais maximos. Assim, para a construcao dos
cenarios alternativos, foram tomadas como “pisos
de referéncia” as situacoes advindas das oticas de
crescimento econdmico, por um lado, e de gestao
publica, por outro.

A primeira ponderacao diz respeito a garantia
dos elementos de sustentabilidade e resiliéncia
ambiental e social, entendendo como necessaria
a compreensao, positiva ou negativa, das influéncias
de incidéncias como mudancas climaticas, gera-
¢ao e uso de energia, uso do solo e distribuicao de
renda. A segunda ponderacao € que a técnica de
construcao de cenarios deriva da constatacao de
que o futuro é incerto, com diversos componentes
de imprevisibilidade ou incerteza. No caso em pauta,
foi ponderado o seguinte:

o O crescimento econdmico é fator determi-
nante na producao de resultados, pois implicara
em geracao de empregos, atividade produtiva, etc.;
entretanto, ndo € elemento tao previsivel, pois de-
pende de uma série de variaveis sobre as quais
nao se tem controle especifico, associadas com
investimentos privados nacionais e estrangeiros.
Entretanto, podem (e devem) ocorrer investimentos
publicos que “marquem o territorio”, dando passos
para evolucao do plano de desenvolvimento e pas-
sagem para cenarios progressivamente otimistas
ou com melhores resultados. Deve-se destacar
que o desenvolvimento tem caracteristicas mais
qualitativas que quantitativas (associadas ao cresci-
mento). Ou seja, desenvolvimento e crescimento sao
dois conceitos paralelos, mas nao sao sindnimos:
pode haver crescimento sem desenvolvimento, por
exemplo, quando o aumento quantitativo provoca
desigualdade e exclusao.

Q A gestao publica, em quanto a sua quali-
dade, depende quase exclusivamente da vontade
politica do governante. Ela sempre pode melhorar e
ja houve demonstracdes de como isso tem impacto
positivo no territorio e nas financas, como ocorreu no
proprio estado do Ceara. A gestao publica tambem e
o instrumento que pode alinhar o crescimento com
o desenvolvimento, a partir de politicas publicas
redistributivas e outros elementos que preconizem
a qualidade desse desenvolvimento.

G E importante apresentar matriz que aborde,
de forma conjunta, as duas estruturas mostra como
inter-relacionam no territorio, oferecendo (ou nao)
oportunidades para intervencoes que deverao gerar
fatos concretos para a implementacao progressiva
de plano de desenvolvimento.

As diversas propostas sempre dependerao de,
pelo menos, duas condicdes: (i) a vontade politica de
querer fazer; e (i) a possibilidade econémica de poder
fazer, dentro do pacote de investimentos disponivel,
sem contar condicdes adicionais eventualmente re-
queridas, como arranjos institucionais adequados,
ajustes juridicos e pré-requisitos técnicos. A defini-
cao das acdes a serem adotadas para impulsionar
o crescimento socioecondomico do Ceara entre 2019
e 2030 depende, basicamente, das condicoes de
investimento por parte dos entes federados (muni-
cipios, estado e Uniao) e da construcao de ambiente
de negocios amigavel ao investimento privado (em
especial o investimento novo, cujos recursos nao se
originam de negocios internos, mas da implantacao
de novos instrumentos negociais).

Essas condicdes nao acontecerao espontane-
amente, por forca da “mao invisivel" do mercado:
elas precisarao ser construidas, especialmente pelos
entes publicos, de cujas acoes dependem os equi-
librios fiscais dos municipios, do estado e da Uniao,
alem da boa gestao em um ambiente de recursos
escassos e demandas abundantes, seja por investi-
mentos em setores prioritarios ou em melhoramento
de condicdes ja estabelecidas para o ambiente se
tornar atrativo e saudavel.

Entre as diversas alternativas de Cenarios de Vi-
sao de Futuro possiveis, 0os unicos que permitem
viabilidade no curto prazo sao os que privilegiam
restruturacao da Gestao Publica, definindo um canal
unico decisorio para os programas de desenvolvi-
mento econdmico municipais e estaduais, por meio
da melhor qualificacdo do gasto publico, da racio-
nalizagcao das despesas comprimiveis e do reforco
das receitas proprias. Em um primeiro momento (pe-
riodo 2020-2022), parece mais factivel a definicao
de programas de investimento e da estruturacao
do ambiente institucional, medidas que dependem
apenas da vontade politica. A situacao atual (2018)
e sua avaliacao realista nao permitem prever um
crescimento econémico intenso do Estado do Ceara,
no curto prazo, com poder de alavancar significa-
tivamente a capacidade de investimento estadual.
Por isso, o horizonte “desejavel” para 2021 supde a
manutencao do ritmo de crescimento econdmico
atual, com ganho em qualidade.

Uma acao a ser adotada € a negociacao de
metas fiscais para recursos proprios municipais
ou para alguns individualizados seletivamente por
categoria (IPTU, ISS, ITBI, taxas, etc.). O incentivo
seria 0 pagamento de prémio para quem ultrapas-
sar as metas, na forma de investimentos adicionais
com recursos transferidos pelo estado para fins
especificos, evitando a simples transferéncia de
recursos financeiros livres, que poderiam ser gastos
de forma nao sustentavel.

Para o periodo entre 2022 e 2030, supode-se
maior retomada da economia, acarretando em
maior volume na arrecadacao tributaria propria
dos municipios e nas transferéncias constitu-
cionais dos governos estadual e federal, para
uso livre dos municipios. Dessa forma, o cenario
selecionado para o periodo até 2030 prevé, no
curtissimo prazo (2021), 0 ganho da qualidade da
gestao dos investimentos publicos e a elaboragcao
dos estudos técnicos dos programas de atracao
de investimentos privados. Concomitantemente,
os investimentos ja anunciados e programados
devem receber atencao, especialmente os que
possuem elevado volume e impactos em cadeia,
como os hubs portuario, aéreo e tecnolégico, aléem
da expansao dos canais e reservatorios voltados de
seguranca hidrica, processo em que se enquadra
a transposicao do Rio Sao Francisco.

Para infraestruturas, especialmente logisticas,
trés anos nao é tempo suficiente para realizar gran-
des intervencdes no territorio, mas € periodo ade-
quado para estruturar programas de investimentos
alinhados aos programas de desenvolvimento dos
setores prioritarios para o desenvolvimento eco-
nomico do Ceara.

Entre 2022 e 2030, a meta € avancar com a
implantacao de infraestruturas logisticas e re-
cursos hidricos de apoio aos setores produtivos,
que dependem menos de investimentos diretos
do governo e mais da atuacao governamental na
criacao de ambiente amigavel para atores priva-
dos atuarem. Nesse momento, & essencial definir
objetivo especifico para cada setor prioritario, o
que determinara a necessidade de intervencao
nos setores bases e gerara condicoes para estimar
os impactos dos investimentos sobre a economia
cearense e como esse processo se refletira no
aumento do PIB estadual.
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1.2.9 setores Selecionados e Plano de Acéo

Apos definicao de cenario econdémico para traba-
lhar os setores, € importante lembrar que a selecao
de setores nao foi processo aleatorio. Foram consi-
derados no processo as atividades econémica de
relevancia do Ceara, com contribuicoes historicas e
potenciais futuros para a formacao de riqueza (PIB)
do estado. Essa analise envolveu fatores competiti-
vos, potencias de inovacao, geragao de emprego e
renda, de interiorizacao e distribuicao no territorio e
contribui¢ao para a ampliacao acelerada do PIB. Em
um segundo momento foram selecionados, com o
uso de mecanismos de avaliagao quali-quantitati-
Vos, treze setores com maior potencial no prazo do
plano (2019-2030), observando o comportamento
internacional (tendéncias globais e capacidade de
internacionalizacdo do mercado e da competitividade
cearense). Desse filtro, resultaram sete setores com

Energias
Renovaveis

Tecnologias da Informacao
€ comunicacao

Outros dois setores, que nao possuem a caracteris-
tica de produtores de bens e mercadorias, mas ofertam
bens e servicos essenciais a produgao e escoamento de
todos os setores econdmicos: infraestrutura e recursos

potencial e outros que, embora nao se destacassem
entre os primeiros, representam a economia dis-
ruptiva, ou seja, aquela que vai alterar os processos
produtivos nos proximos anos e passarao a ocupar
relevantes papeis na formacao de riqueza.

Considerando que todo plano de desenvolvimento
possui trés bases solidas (analise tecnica criteriosa
dos setores e seus potenciais; interesse dos entes
de governo em desenvolver determinados segmen-
tos; e capacidade de investimento ou atracdo de
investimentos para o desenvolvimento de setores
com maior impacto no curto e medio prazos para
investidores, o estado e a sociedade), foram priori-
zados quatro setores principais para a elaboracao
das propostas de macro atuacao do estado, atraves
da Secretaria de Desenvolvimento Econémico:

@ Agronegoécio
@ Turismo

hidricos. Dessa forma, foram considerados setores “de
base" - essenciais para todo o conjunto da economia
- e receberam atencao, com uma analise especifica
de suas contribuicdes dentro dos setores priorizados.

Figura 2: Sintese do processo metodologico

Identificagao Anilise Priorizacao Plano
dos setores dos setores dos setores de acdo
@
‘@
= > —= @

Fonte: Adaptado de Alten Cresttek

¥ Visao estratégica

e de futuro para
o setor
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2.1 Visio (Horizonte Temporal: 2020 a 2030)

30 ceoeee

A visao consiste na formulacdo de um cenario
prospectivo que, enquanto quadro de referéncia
estratégico de longo prazo, identifique o cenario
pretendido para o Ceara, no que tange o setor de
energias renovaveis. A definicao da visao estrategica
permite orientar a elaboracao de linhas de orientacao
estratégicas, objetivos especificos, macroprogramas
e projetos estruturantes.

Assim, define-se como visao de longo prazo para
o desenvolvimento do Ceara no setor das energias
renovaveis:

Em 2030 o Ceara tera a mais competitiva e di-
versificada matriz de energias renovaveis do Brasil,
suprindo 100% das necessidades para multiplos
propositos (eletricidade e transportes), se posi-
cionando como o maior exportador de energias
limpas do pais, apoiado em uma cadeia de valor
integrada e consolidada internamente.

Os aspectos mais relevantes da visao estrategica
para o desenvolvimento do agronegocio no Ceara
sao explicados a seguir:

® “O Ceara tera a mais competitiva e diversi-
ficada matriz de energias renovaveis do Brasil": O
estado promovera acoes e investimentos direciona-
dos ao aumento de sua competitividade e a atracao
de investimentos na producao de energia solar e
eolica. Para além, havera a inducao da diversifica-
c¢ao da matriz por meio da criacao de pilotos para
a expansao de projetos energeticos, visando incluir
alternativas de energias renovaveis, como ondas,
correntes marinhas, biomassa e residuos.

® "Suprindo 100% das necessidades para mul-
tiplos propositos (eletricidade e transportes)”: serao
definidos projetos concretos para investimento em
producao e para facilitar a utilizagcdo de energias
limpas, com o governo como comprador por meio de
licitacoes, de modo a estimular a oferta e utilizando
energia limpa para o suprimento para o consumo
dos edificios publicos, além de acdes para promover
mobilidade elétrica nos transportes.

® "Se posicionando como o maior exportador
de energias limpas do pais”: por meio da construcao
de um plano de acao para o escoamento da sua
producao energetica, o Ceara buscara posicionar-se
como o lider no mercado brasileiro na exportacao de
energia solar e edlica, contribuindo para o Nordeste
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como exportador de energias renovaveis para outras
regioes demandantes de energia.

® "Apoiado em uma cadeia de valor integrada
e consolidada internamente”: para concretizar sua
visao de futuro, o Ceara contard com a construcao
de parcerias publico-privadas que englobarao toda
a cadeia de valor, que se constituirao de maneira
coesa e coordenada, promovendo a valorizagao de
seu potencial humano por meio de programas de
pesquisa, desenvolvimento e inovacao em tecno-
logias disruptivas.

A partir de ambiciosa visao estrategica, o Ceara
se posiciona para enfrentar seus desafios e explorar
suas oportunidades. O estado tem apresentado cres-
cimento expressivo no setor de energias renovaveis
nos ultimos anos: 125% entre 2007 e 2013) .*

O Ceara apresenta performace abaixo da media
brasileira na geragao de energia proveniente de fon-
tes convencionais, como geracao térmica oriunda do
petroleo (0,3% da producao do Brasil) e gas natural
(0,1% do total brasileiro), que promovem a produ-
cao energética de forma poluente e ndo renovavel.
Em funcao de sua localizagao geografica, o Ceara

renovaveis.

®@ e 6686

4 Fonte: Nucleo de Economia/FIEC a partir de dados do IBGE 2013

Nnao possui nenhum rio perene, o que torna seu
potencial hidraulico baixissimo.

Em relacao a pressao internacional e nacional
para acoes conectadas com mudancas climaticas
e questoes ambientais, ha oportunidade de transi-
cao para fontes renovaveis de geracao de energia,
cada vez mais confiaveis e rentaveis. Conforme
verificado, o Ceara apresenta vantagens compa-
rativas para a geracao de energias renovaveis.
Em relacao a energia eolica, o estado apresenta
uma das medias mais elevadas do pais. Quanto
ao potencial para a producao de energia solar, €
um ponto privilegiado, com incidéncias médias
de radiacao solar elevadas.

A conjuntura de fatores naturais e politicos, aliada
aimplementacao de acdes estratégicas que pos-
sibilitem o desenvolvimento de um sistema indus-
trial-académico, propiciando estimulo a pesquisa
e inovacao, e oferecendo incentivos a industrias,
formara um cenario para o protagonismo do Ceara
nas energias renovaveis entre 2020 e 2030.

Para isso, foram pensadas cinco linhas de orien-
tacao estrategica:

Aumentar a produgao de energia edlica e solar dentro do estado.

Otimizar a transmissao da energia edlica e solar produzidas no Ceara.

Estimular a utilizagao da energia edlica e solar para diferentes finalidades.

Incorporar ou consolidar novas atividades produtivas ligadas as energias
renovaveis.

Diversificar a matriz energética do Ceara, dentro do segmento de energias
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Linhas de Orientacao Estratégica

As linhas de orientacao estratégicas das energias
renovaveis se desdobraram em objetivos, macropro-
gramas e projetos. As linhas estrategicas, individu-
almente apresentadas a seguir, foram elaboradas
nao a partir da visao, considerando o conhecimento
sobre a realidade local e o envolvimento dos atores
da cadeia de valor.

Aumentar a Producao de Energia Edlica e
Solar dentro do Esado

E prioritario promover o aumento da competitivi-
dade do ambiente de investimentos para a producao
de energia solar e edlica nho Ceara. Assim, propde-se
aumento de 110% na poténcia de geracao de energia
Jja em operacao. Para além das energias edlica e solar,
amesma logica sera aplicada a producao ja existente
de outras formas de energia limpa, como a gerada a
partir de ondas, de biomassa e de residuos. A intencao
e possibilitar atender a demanda energética de todo
o estado por meio de energia renovavel.

Havera também esforcos em relacao aos parques
eolicos, que deverao dobrar até 2030. A proposta
também inclui implantar um parque edlico offshore
(em alto mar), com linhas de transmissao integradas
ao Sistema Interligado Nacional (SIN).

Otimizar a Transmissao de Energia Edlica
e Solar Produzidas no Ceara

Deve haver a otimizacao da integracao do Sis-
tema Elétrico Interligado Nacional - SIN no Ceara,
possibilitando a insercao do potencial eolico e solar
disponivel do estado para projetos de grande porte
de geracao edlica e solar. No contexto de geracao
distribuida, a proposta € intensificar a malha de rede
de distribuicao da Concessionaria de Distribuicao -
Enel, permitindo maior atratividade para a conexao
de projetos de mini geracao distribuida. Serao con-
centrados esforcos para a inducao de projetos para
as regides do estado com grande susceptibilidade
de degradacao e desertificacao. Para tal, o estado
podera dispor de recursos oriundos do Programa
de Investimentos Especiais e dos investimentos em
expansao de rede de distribuicao pela Enel ?

Para aperfeicoar a distribuicao e a transmissao de
energia, a intencao € implementar o sistema de re-
des elétricas inteligentes (smart grid), melhorando a
distribuicao da geracao de energia, com objetivo de
alcancar 100% de cobertura na capital cearense, bem

como chegar a todos os predios da administracao
publica no estado. Para o restante do consumo do
Ceara, a proposta haver entre 30% e 50% de cobertura
de redes elétricas inteligentes em zonas urbanas.

Estimular a Utilizacdo da Energia Edlica e
Solar para Diferentes Finalidades

Para além do aumento na geracgao, na transmissao
e na distribuicao das energias renovaveis, a linha de
orientacao busca estimulos para que a energia limpa
seja utilizada para a maior gama possivel de finalida-
des. Serao aumentadas a quantidade de unidades
de microgeracao distribuida, pequenas centrais ge-
radoras com poténcia instalada menor ou igual a 75
quilowatts, que conectam-se a rede de distribuicao
por meio de unidades consumidoras. Estima-se que
existem 1.262 unidades de microgeracao distribuida de
energia limpa (24 edlicas e 1.238 solares). A proposta
€ aumentar essa quantidade em 435% ate 2030. A
taxa de cobertura de microgeracao também sera
expandida: o objetivo € que nos proximos 10 anos
100% dos municipios possuam ao menos uma unidade
de microgeracao (atualmente, 50% dos municipios
cearenses possuem cobertura).

Serao desenvolvidos programas de incentivos para
que a energia limpa seja amplamente utilizada, com
foco sobre a cadeia de valor do agronegocio, para
suprir as necessidades de energia de atividades liga-
das a armazenagem, estufas, sistemas frigorificados
e irrigacao. Até 2030, a meta € que, no minimo, 30%
das propriedades cearenses ligadas ao agronegocio
operem com a utilizacao de energias renovaveis.

Incorporar ou Consolidar Novas Atividades
Produtivas Ligadas a Energias Renovaveis

Propoe-se a ampliacao da cadeia produtiva do se-
tor energetico, com enfoque no segmento de baixa
tensao. Aideia € desenvolver, atrair, absorver e esta-
belecer novas atividades industriais e académicas que
sejam vinculadas ao setor das energias renovaveis (no
ambito de pesquisas e do conhecimento aplicado,
na prestacao de servicos ou no desenvolvimento e
fornecimento de equipamentos).

Diversificar a Matriz Energética do Ceara,
dentro do Segmento de Energias Renovaveis

Apesar dos esforcos se concentrarem na geragao
de energia solar e edlica, tambeéem serao dedicados

5PIE - Programa de Investimentos Especiais - Prerrogativa do estado do Ceara decorrente da Privatizacao da Coelce, contempla 1% do
faturamento liquido anual da Coelce para investimento em expansao de rede de distribuicdo conforme interesse do Governo do Estado.

projetos voltados ao desenvolvimento de outras for-
mas de geracao de energia limpa, nomeadamente
as obtidas a partir da movimentacao das ondas e
de biomassa.

Sera implantada uma unidade-piloto para o desen-
volvimento de geracao de energia edlica offshore no
Ceara, bem como a instalacao de unidades geradoras
de energia proveniente de biomassa nas areas que
apresentem volume de geracao de matéria-prima
com concentracao para adequar custo de transporte
com valor da producao.
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Este capitulo é referente a definicao de como
a estratégia para o setor das energias renovaveis
no Ceara ira se operacionalizar. Inclui a definicao
dos objetivos especificos (para cada linha de
orientacao estrategica estabelecida no capitulo

anterior), dos macroprogramas e dos indicadores

de performance. Assim, sao incluidos os objetivos
especificos, com uma descricao detalhada da visao
em cada tematica para o setor no Ceara; os ma-
croprogramas a partir dos quais sera estabelecida
a listagem de projetos; e, por fim, os indicadores
de performance.
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3.4 objetivos Especificos
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Em consonancia com a visao de futuro e as linhas
de orientacao estrategica, foram definidos objetivos
especificos para a consecucao da estrategia de de-
senvolvimento do setor das energias renovaveis no
Ceara. A definicao ocorreu seguindo a abordagem
SMART - inclui objetivos especificos, mensuraveis,
atingiveis, realistas e definidos no tempo.

Para cada linha de orientacao estrategica, fo-
ram definidos dois ou trés objetivos especificos,
conforme apresentado na tabela a seguir. O hori-
zonte temporal para a execugcao, em linha com o
horizonte temporal da estrategia, € 2030.

LINHA DE ORIENTAGAO ESTRATEGICA OBJETIVOS ESPECIFICOS

Incrementar a poténcia instalada de gerac3o de energia limpa (edlica, solar, biomassa,
@ residuos, ondas, etc.) em 150%, permitindo produggo de energia renovavel capaz de
suprir toda demanda do estado.

Aumentar a produgéo de Aumentar em 100% o numero de parques edlicos em funcionamento no estado,
c energia edlica e solar dentro @ garantindo a ampliagdo da geragdo em 100% e elevando a produggo edlica para o
do estado equivalente a 95% da geracgo atual do estado (em set/2018 havia 80 parques edlicos

em funcionamento — dados da ABEEGlica).

@ Implantar um parque eélico offshore com conexdo de transmissdo integrada ao SIN.

@ Reduzir de 25,08% para 10% o desperdicio do sistema elétrico (distribuic&o, técnicas e ndo

I P técnicas).
e Otimizar a transmisséo da

energia edlica e solar
produzidas no Ceara

@ Implantar cobertura de 100% do sistema de smart grid em Fortaleza e nos prédios publicos

do estado. Nos demais municipios, 30% a 50% de cobertura na zona urbana.

@ Aumentar em 435% o numero de unidades de microgeragdo distribuida (em set/2018,
segundo a SEINFRA, havia 1.262 unidades — 24 edlicas e 1.238 solares).

i . Alcangar taxa de 100% dos municipios cearenses com unidades de microgeragdo
Maior geracéo de valor por @ distribuida (em set/2018, segundo a SEINFRA, a taxa de cobertura era préxima dos

e meio da qualidade e da
seguranga alimentar dos
produtos do Ceara

50% - 99 dos 184 municipios).

Utilizar sistemas edlico e solar para suprir demandas de energia do agronegdcio,

e notadamente em armazenagem, estufas, sistemas frigorificados e de irrigagdo.
Garantir, via programas de incentivos, que pelo menos 30% das propriedades utilizem
sistemas de energia limpa em sua cadeia produtiva.

Incorporar ou consolidar
° novas atividades
produtivas ligadas as
energias renovaveis @

Expandir a cadeia produtiva das energias renovaveis no segmento de baixa tensdo no Ceara.

Atrair novas atividades cientificas e produtivas ligadas ao setor, no fornecimento de
equipamentos, na prestagdo de servigos e na aplicagdo do conhecimento.

PiyersTcadalatyiz @ Instalar uma unidade piloto de gerag&o de energia de ondas no estado.

energética do Ceara,
e dentro do segmento de
energias renovaveis

Instalar unidades de geragdo de energia a partir de biomassa nas regies de planejamento
@ do estado do Ceara que apresentem volume de geragdo de biomassa com concentragdo

para adequar custo de transporte com valor da produg&o.

A seguir, apresenta-se descricao detalhada de
cada objetivo estrategico, de acordo com as linhas
de orientacao estrategica.

Aumentar a Producao de Energia Eolica e Solar
dentro do Estado

Objetivo Especifico 1A: Incrementar a poténcia
instalada de geracao de energia limpa (edlica,
solar, biomassa, residuos, ondas, etc.) em 150%,
permitindo producao de energia renovavel capaz
de suprir toda demanda do estado
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O Ceara possui elevado potencial para a produ-
cao de energias renovaveis, com possibilidade de
gerar impacto positivo na sociedade e na economia
do estado. O Ceara € um dos locais do Brasil (e do
mundo) com maior incidéncia media de radiacao
solar. Conforme verificado, possui indice de 55KWh/
m2 de incidéncia de radiacao solar, contra a media
brasileira de 4,9KWh/m2. Assim, o Ceara apresenta
vantagem comparativa para a geracao de energia
limpa, se as condi¢oes climaticas forem aproveita-
das por meio da implantacao de industrias voltadas
a producao de bens e servicos nestes segmentos.

O Ceara apostou recentemente na implantacao
de usinas solares, publicas e privadas. Em 2016, foi
instalada no municipio de Pindoretama a maior usina
de energia solar privada do pais, com poténcia de
3MW (com expansao prevista para 5MW).

Em 2018, foram contratados 14 projetos em
leildes de energia, com investimento de R$ 2,1
bilhdes. Estima-se que os projetos acrescentarao
390 MW de poténcia a capacidade do estado ate
2022. Em pleno funcionamento, os investimentos
irdo gerar 5.850 empregos e retorno de R$ 438,2
milhdes anuais para a economia. A instalacao de
empresas de painéis ou pecas complementares
contribuira também para a geracao sustentavel de
emprego a longo prazo.

Com 0s novos projetos previstos e em curso, o
Ceara aumentara sua contribuicao em relacao a
energia solar contratada no Brasil de 8% para 18%
do total. Para tal, diversas medidas deverao ser
tomadas para fornecer um efetivo apoio do estado,
o que inclui incentivos fiscais.

Para além da energia solar, existem ainda ou-
tras formas de geracao de energia limpa a serem
fomentadas no Ceara (edlica, biomassa, residuos,
ondas, etc.). A biomassa € estratégica devido ao
seu potencial de crescimento. Assim, e considerada
uma das principais alternativas para a diversificacao
da matriz energética, resultando na reducao de
dependéncia dos combustiveis fosseis.

Algumas formas de energias renovaveis, como
a solar e edlica, caracterizam-se pela sua intermi-
téncia. A aposta no desenvolvimento das restantes
tipologias de energias renovaveis (homeadamente
térmicas), servira para diversificar a matriz cearense,
tornando-a menos dependente de fontes irregu-
lares. Desse modo, pretende-se aumentar a pro-
ducao de energia limpa no Ceara, que, em 2018,
correspondia a cerca de 48% do total (2.050 MW/).

Objetivo Especifico 1B: Aumentar em 100% o nu-
mero de parques eolicos em operacao no estado,
garantindo a ampliacdo da geracao em 100% e
elevando a producao eolica para o equivalente a
95% da geracgao atual do estado (em set/2018 havia
80 parques edlicos em funcionamento - dados da
ABEEolica).

O Ceara apresenta potencial elevado para a
energia edlica, em particular no litoral e em modo
offshore. O estado possui uma das mais elevadas
velocidades de vento do Brasil (a 100 metros de
altura), entre 7,5 e 10 metros por segundo no litoral
e 4 a 10,5 metros no interior. Os parques existentes
e previstos para 0s proximos anos irao acrescentar
cerca de 15,9% a poténcia atual de 2.050 MW (cor-
respondente a um acréscimo de 325,8 MW a matriz
energetica do Ceara).

O aproveitamento do potencial edlico do Ceara
nos proximos anos implicara na instalacao de novas
linhas de transmissao e subestacoes. Por outro lado,
€ necessaria a criagcao de uma “politica de offset”
- facilidades oferecidas pelo estado para atrair em-
preendimentos deste segmento.

Para dobrar o numero de parques eolicos até 2030,
o Ceara devera definir politica clara de atuacao junto
aos orgaos reguladores e ao Ministério de Minas e
Energia. Desse modo, ampliara a sua participacao
nos futuros leildes de energia.

Para isso ocorrer, sao necessarios argumentos
técnicos (nivel de insolacao, facilidades tributarias,
politica interna de incentivo ao uso de energias re-
novaveis para usos industrial, comercial, residencial
e no agronegocio, politica de eficiéncia energética
para predios publicos estaduais e municipais, etc)),
sociais (@ ampliacao da rede de energia renovavel
no estado permitira o atendimento a regides ca-
rentes da infraestrutura, beneficiando milhdes de
pessoas, especialmente no Sertao, que passarao a
ter acesso a servicos basicos - energia, banda larga,
uso em captacao de agua, em pocos artesianos
ou bombeamento de média e longa distancia de
rios, acudes e canais, beneficiando o agronegocio
e pequenas propriedades), ambientais (0 avanco
das energias renovaveis reduzira as emissoes de
gases do efeito estufa e gerara créditos de carbono)
e politicos (o Ceara € um estado que necessita de
apoio do governo federal para se desenvolver mais
rapidamente, utilizando os seus potenciais naturais).

O objetivo centra-se na reducao da distancia na
producao para os estados da Bahia e Rio Grande
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do Norte, garantindo a ampliacao da geracao em
100% (de 80 para 160 parques), o que elevara a
producao eolica para o equivalente a 95% da ge-
racao atual do estado.

Objetivo Especifico 1C: Implantar um parque
edlico offshore com conexao integrada ao SIN

A modalidade eolica offshore destaca-se pela
velocidade média registrada superior em com-
paracao com a modalidade terrestre. A geracao
offshore, com fazendas localizadas no mar, sobre
estruturas proprias fixadas ou sobre plataformas,
ja e utilizada em diversos paises, mas ainda recebe
poucos investimentos no Brasil.

A tecnologia de producao eodlica offshore tem
elevado potencial no Brasil, estimado em 260 GW
a uma distancia de até 50 km da costa no pais.
Apesar da tecnologia nao estar contemplada nos
planejamentos estratégicos do Brasil para 2030,
considera-se que a tecnologia apresenta um ca-
rater disruptivo para o qual se pretende direcionar
o Ceara. E atualmente utilizada em paises como
a Dinamarca. A utilizacao de incentivos (fiscais e
outros) sera fundamental para ultrapassar barreiras
no desenvolvimento da tecnologia edlica offshore,
como o custo elevado em comparacao com outras
opcoes energeticas.

Desse modo, € objetivo da estrategia definida
para o setor das energias renovaveis no Ceara a
implantacao de um parque eolico offshore (em
alto mar), com linhas de transmissao integradas
ao Sistema Interligado Nacional (SIN).

Otimizar a Transmissao da Energia Eolica e Solar
Produzidas no Ceara

Objetivo Especifico 2A: Reduzir de 25,08% para
10% no desperdicio do sistema elétrico (distribui-
cao, técnicas e nao técnicas)

As perdas de energia no Estado do Ceara sao
relativas a aspetos tecnicos (7,73%), nao técnicos
(4,81%) e de distribuicao (12,54%). A nivel técnico
ocorrem perdas na transformacao de energia ele-
trica em energia térmica nos condutores (efeito
joule), perdas nos nucleos dos transformadores,
perdas dielétricas e outras. As perdas nao técnicas
sao resultantes principalmente de furtos.

Diversas medidas permitem a reducao do des-
perdicio elétrico, nomeadamente a substituicao
e modernizacao dos transformadores antigos e

menos eficientes, a implantacao de smart grids
e medidores eletronicos, a substituicao de cabos
que estejam proximos do final de vida e a adogao
de programa de avaliacao da tensao nas redes por
conjunto elétrico e regides de distribuicao (bairros
e/ou ruas) para identificar aquelas com maiores
perdas que devem ser priorizados na moderniza-
cao do sistema.

Em relacao as perdas comerciais ou nao técnicas
(ligacdes antes da medicao, fraudes nos medidores,
ligacdes clandestinas e outras), a adocao de medi-
dores eletronicos no sistema smart grid permitira
identificar com menor dificuldade as ocorréncias de
furto de energia, permitindo o combate ao crime.
Reconhece-se a dificuldade de fiscalizacao e de
implantacao de sistemas inteligentes em determi-
nadas regides, devido aos indices de inseguranca.
Entretanto, as perdas podem ser consideradas des-
preziveis caso as acoes consigam uma reducao de
50% nas perdas atuais.

Por fim, no que concerne a distribuicao, as perdas
ocorrem devido aos longos trajetos percorridos pela
energia em linhdes que, frequentemente, sao anti-
gos e necessitariam ser modernizados. Propde-se
substituir os cabos de transmissao por sistemas
de alta tensao, que possuem maior isolamento
e capacidade de reducao das perdas de energia
mesmo em condicoes adversas.

Assim, este objetivo pretende reduzir de 25,08%
para 10% as perdas no sistema elétrico, distribui-
dos proporcionalmente entre perdas técnicas, nao
técnicas e de distribuicao. Os projetos propostos
posteriormente incluirao medidas que contribuirao
para esta alteracao estrutural no panorama energe-
tico do estado, levando a um aumento da eficiéncia
energética no Ceara.

Objetivo Especifico 2B: Implantar cobertura de
100% do sistema de smart grid em Fortaleza e
nos predios publicos do estado. Nos demais mu-
nicipios, 30% a 50% de cobertura na zona urbana

O sistema de rede energética inteligente (Smart
Grid) consiste na promocao da eficiéncia energética
através da utilizacao de sistemas de tecnologia de
informacao, sendo considerado o futuro da distri-
buicao de energia elétrica. A crescente procura por
eletricidade, decorrente de fatores como a maior
utilizacao de eletrodomeésticos e carros elétricos,
resulta em grandes oscilacdes entre oferta e procura
(devido aos picos de procura), criando elevados
desafios a manutencao da estabilidade da rede.
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As redes inteligentes, devido a sua dimensao bidi-
recional, apresentam a solucao para a necessidade
de estabilizar a rede elétrica, permitindo a otimizacao
dos fluxos de energia. Isso ocorre em funcao da
utilizacao dos recursos energeticos e pela analise
da informacao relativa ao transito de energia. Desse
modo, & possivel realizar a gestao da rede em tempo
real, permitindo uma utilizagao eficiente de recursos.

O objetivo pretende criar condi¢coes para que, em
2030, o sistema de cobertura de rede seja 100%
inteligente em Fortaleza e nos edificios publicos do
estado. Na area metropolitana de Fortaleza, o objetivo
e de 50%. Para os demais municipios cearenses, a
meta e atingir cobertura minima de 30%.

Estimular a Utilizacao da Energia Edlica e Solar
para Diferentes Finalidades

Objetivo Especifico 3A: Aumentar em 435% o nu-
mero de unidades de microgeracao distribuida (em
set/2018, segundo a SEINFRA, havia 1.262 unidades
- 24 edlicas e 1.238 solares)

Além das grandes usinas, a geracao realizada pelo
pequeno consumidor podera ser aliada ao objetivo
de incrementar a geracao de energia limpa. Como
pode ser produzida qualquer local, inclusive em
zonas urbanas, a microgeracao de energia solar
contribuira para o objetivo proposto, por meio da
instalacao em estruturas domiciliares, industriais ou
em grandes estruturas como edlificios e estacio-
namentos de shoppings e mercados. A adocao de
modelos de legislacao que exijam a utilizacao de
energias limpas na construcao de novas edificacoes
sera uma forma de acelerar o progresso energético.

Como o Ceara tem o quinto maior potencial de
geracao distribuida do pais, com 29,8 MW (6,8% do
potencial nacional), e o oitavo em numero de unida-
des geradoras (1.262), segundo a Agéncia Nacional
de Energia Elétrica (Aneel), com a reducao dos custos
dos sistemas de micro e minigeracao distribuida,
para o intervalo de 2019 a 2030, € possivel projetar
um aumento de 435% o numero de unidades de
microgeracao distribuida.

Objetivo Especifico 3B: Alcancar taxa de 100%
dos municipios cearenses com unidades de mi-
crogeracao distribuida (em set/2018, segundo a
SEINFRA, a taxa de cobertura era préoxima dos 50%
- 99 dos 184 municipios)

Em 2030, todos 0os municipios cearenses devem
possuir unidades de microgeracao distribuida. Atu-

almente, a taxa de cobertura de municipios é de
cerca de 50%. A meta definida podera ser atingida
antes de 2030, se forem tomadas medidas impul-
sionadoras em conjunto com avancos ja existentes.

Os fatores que contribuem para atingir este obje-
tivo sao o avanco de programas de linhas de trans-
missao, de sistemas smart grid e a queda de precos
dos equipamentos, como estruturas fotovoltaicas,
minigeradores eolicos, biomassa e biodigestores.
Seria importante desenvolver programa de incen-
tivos no estado, com reducao de ICMS na cadeia
produtiva de segmentos estrategicos e negociar
(com instituicoes como o BNB e o BNDES) linhas de
credito para empresas produtoras de equipamentos
e para a compra de equipamentos por industrias,
comercio e agronegocio.

Objetivo Especifico 3C: Utilizar sistemas edlico
e solar para suprir demandas de energia do agro-
negocio, notadamente em armazenagem, estufas,
sistemas frigorificados e de irrigacdo. Garantir, via
programas de incentivos, que pelo menos 30%
das propriedades utilizem sistemas de energia
limpa em sua cadeia produtiva

A utilizacao dos sistemas de energia limpas (e6-
lica, solar, biodigestao e biomassa) sera importante
para corrigir falhas no abastecimento para o agro-
negocio. Os sistemas poderao ser utilizados para
fornecer energia para 0 armazenamento, estufas,
sistemas frigorificados e de irrigacao. Garantir, via
programas de incentivos (que podem ser desen-
volvidos a partir de fundo estadual de apoio ao
desenvolvimento tecnologico do agronegocio ou
via linhas do banco do Nordeste e BNDES) que pelo
menos 30% das propriedades utilizem sistemas de
energia limpa em sua cadeia produtiva, com foco
em sistemas de irrigagao e armazenagem (espe-
cialmente no caso de frutas, leite e piscicultura).

Incorporar ou Consolidar Novas Aividades Pro-
dutivas Ligadas as Energias Renovaveis

Objetivo Especifico 4A: Expandir a cadeia pro-
dutiva das energias renovaveis no segmento de
baixa tensao no Ceara

Este objetivo foca a atracao de fabricantes de
aerogeradores de baixa tensao, utilizados para gera-
cao em habitacdes, comeércio e micros e pequenas
industrias. Possuem viabilidade para atender parte
da demanda do setor do agronegocio e de sistemas
de tratamento de agua e esgoto. Adicionalmente, os
aerogeradores podem ser utilizados nos sistemas
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de bombeamento de agua em canais e acudes do
estado e para as propriedades privadas, reduzindo
o custo da energia elétrica ou do gerador a diesel.

Desse modo, pretende-se atrair a implantacao
de pelo menos um fabricante de aerogeradores de
baixa tensao, como forma de atender a demanda
de microgeragao edlica, com foco em residéncias,
micro e pequenas empresas, agronegocio e sistemas
de bombeamento de agua.

Objetivo Especifico 4B: Atrair novas atividades
cientificas e produtivas ligadas ao setor, no forne-
cimento de equipamentos, prestacao de servicos
e aplicacao do conhecimento

Para fortalecer a cadeia de valor das energias re-
novaveis, € importante atrair novos equipamentos
e servicos que sirvam para atender a parte final da
cadeia. Para tal, deverao ser criadas as condicoes,
por meio da estruturacao de medidas de apoio,
permitindo que diversos organismos e instituicoes
possam se instalar no Ceara. Espera-se que novos
centros de servicos, centros tecnologicos e centros
de P&D relacionados com as energias renovaveis
se instalem no estado.

Essa mudanca nas energias renovaveis contri-
buira para o desenvolvimento do setor, ao trazer a
componente de inovacao e de pesquisa necessa-
ria para que o Ceara se posicione na vanguarda da
producao e do conhecimento de energia renovavel.
A existéncia de equipamentos e servicos (centros)
servira como motor fomentador, contribuindo para o
desenvolvimento das energias renovaveis no Ceara.

Diversificar a Matriz Energética do Ceara, dentro
do segmento de Energias Renovaveis

Objetivo Especifico 5A: Instalar uma unidade
piloto de geracao de energia oceanica no estado

A energia oceanica apresenta vantagens com-
parativas, sobretudo pela sua maior previsibilidade.
Apesar de depender de condi¢des naturais e nao
ser totalmente previsivel, € uma tipologia energetica
que apresenta menor intermiténcia e imprevisibili-
dade em comparacao com a energia solar e a edlica
onshore. Para a geracao oceanica, € dificil aferirem
que momento, como e em que quantidade a fonte
primaria estara disponivel.

Existem cinco fontes de energia oceanica: ondas,
correntes, mares, gradiente termal e gradiente salino.
A exploracao desses recursos depende de estudos

detalhados e de informacdes locais sobre questoes
que um empreendimento bem-sucedido deve con-
templar: interacao com outras atividades no local
(pesqueira, de exploracao de petroleo, de protecao
ambiental, turismo e naval), geografia, oceanografia,
clima, fisico-bioquimico e potencial.

A energia oceanica se distingue das fontes so-
lar e edlica, que dependem de fatores climaticos
imprevisiveis, apesar do avanco da ciéncia nesse
campo. Dessa forma, explorar o potencial de energia
oceanica apresenta um meio racional de ampliar e
diversificar a matriz energética do Ceara.

Objetivo Especifico 5B: Instalar unidades de
geracao de energia a partir de biomassa nas re-
gides de planejamento do Ceara que apresentem
volume de geracao de biomassa com concentracao
para adequar custo de transporte com o valor da
producao

Como a energia limpa (especialmente solar e eo-
lica) € intermitente, as fontes de energia renovaveis
térmicas como a biomassa devem ser mantidas
como backup de seguranca, reduzindo o volume
gerado e limpando a matriz cearense. O estado apre-
senta elevado potencial para a geracao de energia
a partir da biomassa, considerada uma das fontes
de energia com maior potencial de crescimento.
Ademais, € uma das principais alternativas para a
diversificacao da matriz energetica, resultando numa
reducao da dependéncia dos combustiveis fosseis.

Atualmente, a biomassa ja € bastante utilizada,
sendo que a materia prima utilizada e dispersa e
existe pulverizacao do consumo, visto que ¢ utilizada
sobretudo em unidades de pequeno porte, isoladas
e distante dos grandes centros. A matéria prima pode
consistir em galhos de arvore, capim, palha de cana
ou matéria organica de origem animal. Todos esses
fatores sao considerados biomassa, pois podem
ser transformados em energia elétrica ou termica.

Algumas regides obtém grande parte da energia
térmica e eletrica desta fonte (biomassa), principal-
mente do subgrupo madeira e dos residuos agri-
colas. A caracteristica comum dessas regides € a
economia altamente dependente da agricultura, o
que ocorre com diversos municipios e regides do
Ceara. A biomassa destaca-se ainda pelo seu carater
dual, pois atraves dela, € possivel obter energia
eletrica e biocombustiveis, como o biodiesel e o
etanol, cujo consumo é crescente em substituicao
a derivados de petroleo.
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3.2 Definicdo de KPI

A definicao de Key Performance Indicators (KPI)
é fundamental na estruturacao da estratégia para o
desenvolvimento das energias renovaveis no Ceara.
Apenas com a definicao de metas mensuraveis é pos-
sivel aferir o cumprimento das linhas de orientacao

estratégica e dos consequentes objetivos especificos,
no que concerne ao que e pretendido, assim como
ao periodo temporal previsto. Desse modo, a tabela
a seguir apresenta o conjunto de indicadores de per-
formance relacionados com cada objetivo especifico.

LINHA DE ORIENTAGAO
ESTRATEGICA

de

energia edlica e solar dentro

do estado

30

Aumentar a produg

Estimular a utiliza¢do da
energia edlica e solar para
diferentes finalidades

OBJETIVOS ESPECIFICOS

@ Incrementar a poténcia instalada de geragdo de
energia limpa (edlica, solar, biomassa, residuos,
ondas, etc.) em 150%, permitindo produgdo de
energia renovavel capaz de suprir toda demanda do
estado.

@ Aumentar em 100% o numero de parques edlicos
em funcionamento no estado, garantindo a
ampliagdo da geragdo em 100% e elevando a
produgdo edlica para o equivalente a 95% da
geragdo atual do estado (em set/2018 havia 80
parques edlicos em funcionamento — dados da
ABEEGlica)

@ Implantar um parque edlico offshore com conexdo
de transmiss3o integrada ao SIN.

@ Reduggo de 25,08% para 10% no desperdicio

»
3 : § do sistema elétrico (distribuicdo, técnicas e ndo
o2y técnicas).

®© B0 g

525 2C

SERSS

£ Y o " .

EcgaV @ Implantar cobertura de 100% do sistema de

8 g $3882 smart grid em Fortaleza e nos prédios publicos

do estado. Nos demais municipios, 30% a 50% de
cobertura na zona urbana.

@ . Aumentar em 435% o nimero de unidades de
microgeragdo distribuida (em set/2018, segundo a
SEINFRA, havia 1.262 unidades — 24 edlicas e 1.238
solares).

@ 3B. Alcangar taxa de 100% dos municipios cearenses
com unidades de microgeragdo distribuida (em
set/2018, segundo a SEINFRA, a taxa de cobertura
era proxima dos 50% - 99 dos 184 municipios).

e Utilizar sistemas edlico e solar para suprir
demandas de energia do agronegécio,
notadamente em armazenagem, estufas,
sistemas frigorificados e de irrigagdo. Garantir, via
programas de incentivos, que pelo menos 30%
das propriedades utilizem sistemas de energia
limpa em sua cadeia produtiva.

o . . . . .
a 8 @ Expandir a cadeia produtiva das energias renovaveis
= g 5) no segmento de baixa tensdo no Ceara.
oc =
wn v
5888
eBTEg X
8285 g
§ 23578 H Atrair novas atividades cientificas e produtivas
£8€58 ligadas ao setor, no fornecimento de equipamentos,
o prestac3o de servicos e aplicagdo do conhecimento.
0 . f ~ .
© ‘o @ Instalar uma unidade piloto de geracdo de energia
o g g ~§ de ondas no estado.
c%5o8
Wwo S c
5ESES
OC.g2
% o5 E,a @ Instalar unidades de geracdo de energia a partir de
§=3¢ 5 biomassa nas regides de planejamento do estado do
2%00¢c Ceara que apresentem volume de geragdo de
OETT o

biomassa com concentrag&o para adequar custo de
transporte com valor da produggo.

INDICADORES DE PERFORMANCE (KPI)

Aumento em 150% da poténcia instalada de energia limpa: edlica,
solar, biomassa, residuos, ondas, etc. (em 2018 a energia limpa no
Ceard correspondia a 2.050 MW).

- Atingir um total de 160 parques edlicos no Ceara (aumento de
100% face aos atuais 80).
- Ampliar a geragdo da energia edlica em 100%.

- Construgdo de um parque edlico offshore no Ceara, no
curto e médio prazo (3 a 5 anos).

- Diminuigdo das perdas do sistema elétrico no Ceara do nivel atual
de 25,08% para 10%- atualmente as perdas sdo referentes a
aspectos técnicos (7,73%), ndo técnicos (4,81%) e de distribuicdo
(12,54%).

- Obter uma cobertura total (100%) do sistema Smart Grid em
Fortaleza, de 50% na regido metropolitana e 30% na zona urbana
dos restantes municipios cearenses.

- Aumento no nimero de unidades de microgeragdo
distribuida de 435%.

- Obter uma cobertura de 100% de municipios Cearenses com
unidades de microgeracdo distribuida.

- Atingir 30% de produgdo de energia solar e edlica para os agentes
dedicados ao agronegdcio.

- Atracdo de fabricantes de aerogeradores de baixa tensdo para o
Ceard.

- Instalacdo de novas atividades cientificas (equipamentos, servigos

e conhecimento) relacionadas com o setor das energias renovaveis.

- Implementag&o de uma unidade de geragdo de energia ocednica
no Ceard, que sirva como projeto piloto.

- Construgdo de unidades que obtenham energia através de
biomassa.
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4..1. Construcéo de Cenarios para o Desenvolvimento do Setor
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4.1.1 Contextualizacado

Aenergia elétrica € insumo fundamental e estrate-
gico, sendo o principal insumo para 79%° das empresas
e representando mais de 40% dos custos medios de
producao. Com isso, seu fornecimento com seguranca,
qualidade e a custos modicos € imprescindivel para
a garantia da competitividade da industria cearense.
Como 52,3% da geracao no estado tem origem em
usinas termelétricas, um dos modos mais caros de
producao, o Ceara precisa avancar na producao alterna-
tiva. Atualmente, a geracao de energia limpa responde
por 47,53% do total, majoritariamente edlica. Solar fo-
tovoltaica (0,12%) e hidrica (0,03%) complementam a
matriz. Nesse campo, o desafio € ampliar a produ-
cao de energia limpa e diversificar a matriz geradora,
avancando na producao independente, notadamente
parques solares, geracao distribuida, autoproducao,
micro e minigeracao. Ha outras fontes que precisam
ser desenvolvidas, como usinas de biomassa, usinas
de ondas, geracao offshore e centrais de geracao por
residuos solidos, biodigestao e por esgoto.

Em relacao a energia termelétrica, o Ceara conta
com 36 usinas em operacao, em especial de oleo diesel
(72,2%) e gas natural (16,6%). Outras fontes representam
12,2%, sendo que nao ha no estado térmicas de bio-
massa. A Regiao Metropolitana de Fortaleza concentra
26 das 36 usinas do Ceara, com destaque para 0os
municipios de Caucaia, Fortaleza, Maracanau e Sao
Goncalo do Amarante. Fora da regiao metropolitana,
destaca-se a regiao do Cariri, incluindo os municipios
de Juazeiro do Norte, Crato e Barbalha. A producao
hidrelétrica ocorre em Cariré, na regiao de planejamento
do Sertao de Sobral (CGH de Taquara gera 860 KW de
poténcia) e nos municipios de Alto Santo e Iracema,
na regiao do Vale do Jaguaribe (CGH de Figueiredo
gera 403 KW de poténcia).

Em linhas gerais, a producao energética do Ceara
se concentra no litoral, pela disponibilidade da infra-
estrutura, pelas condicdes dos recursos naturais ne-
cessarios e pela proximidade do mercado consumidor
de maior demanda, sobretudo a Regiao Metropolitana
de Fortaleza. Diante desse quadro, ocorre deficiéncia
de infraestrutura energeética nas regides dos Sertoes
Central e do Canindé, area de potencialidade para a
geracao solar fotovoltaica. Ha ainda potencial para a
producao eolica em direcao a Serra da Ibiapaba, que
apresenta boas condicdes anemomeétricas em fun-
cao do relevo. Ainda assim, o Ceara € o terceiro maior

produtor de energia renovavel do Brasil, aproveitando
as condicoes anemomeétricas e a alta incidéncia de
radiacao solar (suas principais vantagens competitivas
para atrair investimentos em geracao solar e edlica).

O estado foi pioneiro em ambos os segmentos,
tendo instalado as primeiras plantas do pais (usina
eodlica do Mucuripe em 2002, e usina fotovoltaica de
Taua, em 2011). Ja estao contratados investimentos no
estado, até 2022, de 18 parques eolicos e dez usinas
fotovoltaicas, o que adicionara 644 megawatts (M)
de poténcia a sua matriz renovavel. Atualmente, exis-
tem 80 parques edlicos e uma usina fotovoltaica que,
juntos, possuem 2.050 MW em capacidade instalada.
Em 2022 serao 2.694 M\X/.

10.2 - Pioneirismo nao garantiu lideran¢a nacional

Mesmo com o alto potencial para geracao de ener-
gia solar e edlica e com o pioneirismo nacional, nos
ultimos dez anos o estado perdeu a lideranca nacional
no setor. No que tange a energia edlica, o estado per-
deu espaco para o Rio Grande do Norte (3.949 MW) e
Bahia (3,525 MW/). O Ceara possui 2.050 MW, seguido
pelo Rio Grande do Sul, com 1.832 MV, e pelo Piaui,
com 1.521 MW.

Tabela 4: Producao energética por estado no Brasil

Consolidacdo da oferta em m¥s

ESTADO POTENCIA(MW) | N°DEUSINAS
RN 3.949,3 146
BA 3525,0 133
CE 2.049,9 80
RS 1.831,9 80
Pl 15211 55
PE 781,3 34
sC 2385 14
MA 220,8 8
PB 156,9 15
SE 34,5 1
R 28,1 1
PR 25 1

Total 14.339,6 568

Fonte: Abeedlica

6Bloco Especial sobre Industria e Energia da Sondagem Empresarial realizada pela Confederacao Nacional da Industria (CNI) em 2015
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Nos proximos anos, o Ceara pode perder a terceira
posicao no ranking nacional de geracao de energia
limpa para o Piaui, que ira acrescentar a sua matriz
energética 1.085 MWW em poténcia, conforme dados
da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel).

Um dos fatores que levaram o Ceara a reduzir
sua participagao na ultima década foi a caréncia de
linhas de transmissao, o que inviabilizou a instala-
cao de novos empreendimentos. Com a superacao
desse gargalo, as perspectivas sao positivas, pois
o Ceara ira recuperar espaco, se tornando mais
competitivo nos leildes de energia.

Em relacao a energia solar, o Brasil possuia 30.686
sistemas fotovoltaicos instalados em junho de 2018.
Esse sistema, junto as usinas solares, somavam 1,5
GW de capacidade instalada. As previsdes apontam
que em 2024 o Brasil tera aproximadamente 887
mil sistemas de energia solar (On Grid).

O estado possui 752 sistemas residenciais, 236
comerciais, 22 industriais, 25 rurais e 19 classificados
como outros, totalizando 1.054 sistemas On Grid.
Com essa infraestrutura, o Ceara responde por 3,4%
do sistema nacional. As 58 empresas do estado
representam 2,6% do total nacional.

Afrente do Ceara, estdo Minas Gerais (com 20,1%
dos sistemas e 14,9% das empresas), Sao Paulo
(19,1% dos sistemas e 21,1% das empresas), Rio
Grande do Sul (12,0% dos sistemas e 9,3% das em-
presas), Santa Catarina (9,5% dos sistemas e 6,4%
das empresas), Rio de Janeiro (7,1% dos sistemas e
8,0% das empresas) e Parana (7,0% dos sistemas e
7.2% das empresas). Imediatamente apds o Ceara
esta o Espirito Santo (2,9% dos sistemas e 2,6% das
empresas).

4.1.2 Geracdo de Empregos

O setor de energias renovaveis, especialmente
eolica e solar, é pouco intensivo em mao de obra,
gerando cerca de 15 empregos por cada MW, com
profissionais qualificados. Na fase de obras, de-
mandam-se oficiais de concreto, laboratoristas de
concreto, operadores de guindaste e maquinas,
dentre outros. Ja na fase de operacao, os empregos
gerados exigem ainda mais qualificacao, espe-
cialmente engenheiros e técnicos de tecnologias
da informacao.

Atualmente com 14.340 MW/, o parque eolico
brasileiro gera proximo de 150 mil empregos. O es-
tado do Ceara gera cerca de 21 mil empregos na
cadeia das energias renovaveis. Com salarios medios
(entre especialistas, técnicos e tecnologos) de R$
5.350,00, 0 setor injeta na economia cearense, em
salarios anuais, proximo de R$ 1.6 bilhao. No Brasil
esse volume ultrapassa R$ 11,23 bilhdes.

4.1.73 Perspectivas de Curto Prazo (2019-2021)

Considerando a conclusao dos parques em cons-
trucao e os projetos contratados nos ultimos leildes
de energia previstos para entrarem em operacgao até
2021, o Ceara, que possui 80 parques eolicos em
operacao, chegara a 105 empreendimentos, com
capacidade instalada de 2.694 MW. Esse acréscimo
de poténcia instalada representara, alem da geracao
de energia, mais 6,5 milempregos e, em valores de
2018, um volume salarial de R$ 482,3 milhdes/ano.
Dessa forma, em 2021, a massa salarial do setor de
energias renovaveis ultrapassara R$ 2 bilhdes/ano.

No tocante a geracao fotovoltaica, as perspec-
tivas sao de que o Ceara multiplique 36 vezes seu
potencial nos proximos anos, considerando os em-
preendimentos conectados ao Sistema Interligado
Nacional (SIN). Atualmente, o estado conta com um
parque, no municipio de Taua, com 1 MW de poténcia
instalada. Segundo as previsdes, para 0s proximos
anos serao adicionados 180 MW/, provenientes de
seis parques com construcao nao iniciada (um em
Banabuiu, um em Massapé e quatro em Quixeré),
cada um com 30 MW de poténcia. O setor tera, em
2021, 2,8 mil empregos diretos, totalizando uma
massa salarial, a precos de 2018, de R$ 209,7 mi-
lhdes/ano. No total, o setor de geracao de energia
solar e edlica em 2021 tera 30,3 mil empregos e uma
massa salarial superior a R$ 2,26 bilhdes/ano. Apesar
dos impactos positivos desses empreendimentos, &
importante ressaltar que eles nao farao com que o
estado recupere sua posicao de lideranca no setor.

Com o objetivo de permitir o pleno escoamento
do potencial edlico do litoral dos estados do Ce-
ara, Maranhao e Piaui, foi indicado um sistema de
transmissao em 500 kV que se interligara ao estado
do Maranhao na futura SE Bacabeira 500 kV, que
seccionara as duas LT 500 kV Miranda Il - Sao Luis Il.
Esses empreendimentos ja foram licitados e deverao
estar em operacao até o fim de 2021.
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Para o escoamento adequado do potencial edlico
das usinas do litoral norte do estado, recomen-
dou-se a implantacao das SE 500/230 kV Acarau
IIl e Tiangua Il. Essas subestacdes se interligarao
ao SIN através da LT 500 kV Parnaiba Il - Acarau
Il C1, LT 500 kV Parnaiba Il - Tiangua Il C1, LT 500
kV Tiangua Il - Acarau Ill C1, LT 500 kV Acarau lll -
Pecem Il C1 e seccionamento em loop das LT 500
kV Teresina Il - Sobral lll C1 e C2 na SE Tiangua .
Esse conjunto de obras foi licitado em 2017.

Para escoar a energia edlica gerada no litoral leste
do Ceara e no estado do Rio Grande do Norte, foi
recomendada a nova SE 500/230 kV Jaguaruana
I, que se interligara ao SIN atraves das LT 500 kV
Acu lll - Jaguaruana Il (C1), Jaguaruana Il - Pacatuba
(C1) e das LT 230 kV Jaguaruana Il - Mossoro IV (C1
e C2) e Jaguaruana Il - Russas Il (C1). Este sistema,
licitado em 2018, elevara significativamente as mar-
gens para conexao de novos empreendimentos de
geracao eolica e fotovoltaica nessa regiao.

Na Regiao Metropolitana de Fortaleza foi re-
licitada em 2018 SE 230/69 kV Maracanau ll, no
seccionamento em loop da LT 230 kV Fortaleza
Il - Cauipe C2, que auxiliara no atendimento as
cargas da capital cearense. Devido ao atraso na
entrada em operacao dessa obra, estudos reco-
mendaram a implantacao do 5° TR 230/69 kV da
SE Fortaleza e 5° TR 230/69 kV da SE Pici ll. Para
essa regiao, tambem foi licitada em 2018 a nova SE
500/230/69 kV Pacatuba, e ainda se encontram
em andamento estudos que recomendarao nova
subestacao 230/69 kV a fim de atender ao cres-
cimento da carga local. Por fim, para solucionar o
problema de esgotamento da transformacao 230/69
kV da SE Milagres, encontra-se em andamento es-
tudo especifico que recomendara novo ponto de
suprimento as cargas da Coelce na regiao proxima
ao municipio de Crato.

O estado possui um conjunto de quatro linhas de
transmissao para entrar no sistema em 2021, a saber:

Linha Descrigao

SECC LT 230 kv
Banabuil - Fortaleza,

Circuito Simples 230 kV, 1 x 636 MCM (Grosheak), 20 km - 2019

Circuito Simples 230 kV, 1 x 636 MCM (Grosbeak), 20 km - 2019

C1, na SE Aquiraz Il
SECC LT 230 kv
Banabuit - Fortaleza,

Circuito Simples 230 kV, 1 x 636 MCM (Grosbeak), 20 km - 2019

Circuito Simples 230 kV, 1 x 636 MCM (Grosbeak), 20 km - 2019

C2, na SE Aquiraz Il

Circuito Simples 500 kV, 4 x 954 MCM (Rail), 158 km

LT 500 kV Acarau lll - Pecém I, C1

Reator de Linha Fixo 500 kV, (3+1R) x 30 Mvar 1? // SE Acarad Ill

Reator de Linha Fixo 500 kV, {3+1R) x 30 Mvar 17 // SE Pecém I

LT 500 kV Acarad Ill - Tiangua 11, C1

Fonte: EPE

Além das linhas de transmissao, no periodo tam-
bém entrara em funcionamento um conjunto de

Circuito Simples 500 kV, 4 x 954 MCM (Rail), 146 km
Reator de Linha Fixo 500 kV, {3+1R) x 50 Mvar 17 // SE Tiangua Il

seis subestacoes:seis subestacoes:

Linha Descricao

SE 230/69 kV Aquiraz Il
SE 230/69 kV Banabuid

SE 500/230 kV Sobral 111

4° ATF 230/69 kV, 1 x 150 MVA 37 - 2019
4° TF 230/69 kV, 1 x 100 MVA 37 - 2019
3° ATF 500/230 kV, 3 x 200 MVA 17 - 2021

Compensador Estatico 500 kV, 1 x {-150/+250) Mvar - 2021

SE 500/230 kV Tiangud Il

Fonte: EPE

1° Reator de Barra 500 kV, (3+1R) x 33,3 Mvar 17 - 2021
1° e 2° ATF 500/230 kV, (6+1R) x 200 MVA 17 - 2021

Plano de Desenvolvimento Economico do Estado do Ceara

Diagnostico Detalhado do Setor Prioritario | Energias Renovaveis

4.1.4 Perspectivas de Médio Prazo (2022-2030)

Entre 2022 e 2027 estao previstos para entrar no
sistema um conjunto com 11 linhas de transmissao

e um conjunto com 7 subestacodes:

Linhas de Transmissao

Linha Descrigao

LT 500 kV Milagres 11 -
Queimada Nova ll, C1

Circuito Simples 500 kV, 6 x 795.0 MCM (TERN), 317 km - 2022
Reator de Linha Fixo 500 kV, (3+1R) x 80 Mvar 17 // SE Milagres 11 - 2022

Reator de Linha Fixo 500 kV, (3+1R) x 80 Mvar 1? // SE Queimada Nova I - 2022

LT 500 kV Jaguaruana Circuito Simples 500 kV, 4 x 954.0 MCM (RAIL), 151 km - 2022

Il - Pacatuba, C1 12 Reator de Linha Fixo 500 kV, (3 + 1R) x 33 MVar 17 // SE Jaguaruana Il - 2022
LT 500 kV Jaguaruana Circuito Simples 500 kV, 4 x 954.0 MCM (RAIL), 111 km - 2022

I- Agull, C1 12 Reator de Linha Manobrdvel 500 kV, (3 + 1R) x 33 MVar 17 // SE Acu Il - 2022
LT 230 kV Jaguaruana

Il - Mossord IV, C1 e C2 (CD)

Circuito Duplo 230 kv, 2 x 954.0 MCM (RAIL), 54 km 2022

LT 230 kV Jaguaruana Il - Russas II, C1 Circuito Simples 230 kV, 2 x 954.0 MCM (RAIL), 32 km 2022

LT 230 kV Acarad 111 -
Acaraud ll, CD (C1, C2)
LT 230 kV Ibiapina Il -
Tiangud 11, CD (C1, C2)
LT 230 kV Ibiapina Il -

Circuito Duplo 230 kv, 2 x 954.0 MCM (Rail), 0,5 km 2023

Circuito Duplo 230 kV, 2 x 954.0 MCM (RAIL), 25 km 2023

Circuito Simples 230 kV, 2 x 954.0 MCM (Rail), 77,5 km- 2023

Piripiri, C2
SECC LT 500 kv

Milagres - Curral Novo Circuito Simples 500 kv, 4 x 954 MCM (RAIL), 3 km - 2022
do Piauill, C1, na SE Circuito Simples 500 kV, 4 x 954 MCM (RAIL), 3 km - 2022

Milagres Il
SECC LT 500 kv

Milagres - Luiz Circuito Simples 500 kV, 4 x 954 MCM (RAIL), 0,5 km - 2022
Gonzaga, C1, na SE Circuito Simples 500 kV, 4 x 954 MCM (RAIL), 0,5 km - 2022

Milagres 1l

SECC LT 500 kv
Fortaleza Il - Pecem I,
C1, na SE Pacatuba

Circuito Simples 500 kV, 4 x 954.0 MCM (RAIL), 1 km - 2022
Circuito Simples 500 kV, 4 x 954.0 MCM (RAIL), 1 km - 2022

Fonte: EPE
Subestacao
Linha Descrigao
SE 500 kV Milagres I 1° Reator de Barra 500 kV, (3+1R) x 33,3 Mvar 17 - 2022
12 2 22 TF 230/69 kV, 2 x 200 MVA 37 - 2022
SE 500,230 kV Pacatuba 12 @ 22 ATF 500/230 kV, (6 + 1R) x 200 MVA 17 - 2022
22 Reator de Barra 500 kv, 3 x 50 MVar 17 - 2022
12 e 22 ATF 500/230 kv, (6+1R) x 250 MVA 17 - 2022
SE 500/230 kv
: T 12 Reator de Barra 500 kV, (3 + 1R) x 50 MVar 17 - 2022
aguaruana
E Compensador Estatico 500 kV, (-150/+300) Mvar - 2022
. 1% Reator de Barra 500 kV, (3+1R) x 33,3 Mvar 17 - 2023
SE 500/230 kV Acarad Il
1% e 2% ATF 500/230 kV, (6+1R) x 250 MVA 17 - 2023
SE 500 kV Milagres I 32 Reator de Barra 500 kV, 3 x 33 MVar 17 - 2023
SE 500/230 kV Acarad Il 3° ATF 500/230 kV, 3 x 250 MVA 1? - 2027

SE 500,230 kV Tiangua Il

Fonte: EPE

Apesar da construcao da infraestrutura de trans-
missao e das subestacoes, destaca-se que uma das
principais medidas no setor energético do Ceara para
o periodo 2022-2030 € a garantia de funcionamento
pleno do terminal de regaseificacao de GNL de Pe-

3° ATF 500/230 kV, 3 x 200 MVA 17 - 2027

cem/CE. Simulacodes realizadas pela Empresa de
Pesquisa Energética (EPE) mostrou que a retirada do
terminal de GNL de Pecém/CE geraria incapacidade
de atendimento das demandas da regiao devido
as limitagcoes na infraestrutura que impede que o
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4.2 Descricao dos Macroprogramas

5O eoeoooee

gas advindo do restante da malha Nordeste atenda
as demandas projetadas no trecho final da malha.

Considerando o horizonte 2023 e 2027 associado
aos valores de oferta e demanda nao termelétrica
projetados para a regido, verificou-se que, para que
0 gas advindo do restante da malha Nordeste che-
gasse a regiao, haveria limitacoes de capacidade dos
gasodutos Nordestao e GASFOR. Nos dois horizontes,
adicionando-se qualquer uma das demandas das
termelétricas Termoceara e Termofortaleza, nao foi
possivel o atendimento das demais demandas da
regido. Dessa forma, para o pleno atendimento da
demanda atual termelétrica e nao termelétrica na
regiao € essencial a manutencao do terminal de
GNL de Pecem e sua ampliacao, permitindo a con-
solidacao do Terminal do Pecém como um hub de
entrada de GNL para o Nordeste, oferecendo um
diferencial de atratividade e competitividade para
a consolidacao e expansao do mercado de gas na-
tural (GN e GNL) atraves da implantacao de mais
2 GW em novas termelétricas. Isso € possivel em
funcao da consisténcia das malhas de redes elé-
tricas contempladas com as linhas de transmissao
de alta tensao e de subestacdes de grande porte
ja implantadas e em construcao.

A consolidacao do hub de GNL e do parque téer-
mico no Pecem permitira a expansao do mercado
domestico de gas natural por meio da companhia de
distribuicio de gas - CEGAS. A expansao do parque
térmico e a disponibilidade de energia garantida
firma permitirao o avanco da geracao intermitente
eodlica e solar, contribuindo com um efeito siste-
mico positivo para a operacao do sistema elétrico
interligado do Nordeste, permitindo a entrada mais
fontes intermitentes e possibilitando mais excedentes
e mais exportacao desta energia para os demais
subsistemas elétricos das demais regioes do Brasil.

Com a construcao da infraestrutura e a garantia
de funcionamento do terminal de regaseificacao
de GNL de Pecém, o Ceara tera a base necessaria
para a atracao e expansao acelerada da producao
de energia renovavel, com a implantacao de par-
ques eolicos e solares, especialmente no interior,
atendendo ao mapeamento ja existente nos estu-
dos sobre as condicoes eolicas e de irradiacao no
territério do estado.

4.2.1 Macroprograma 1. Ceara em Transicdo
Energética

Macroprograma Ceara em Transi¢ao Energética

1A Incrementar a poténcia instalada de gerag&o de energia limpa (edlica, solar, biomassa, residuos, ondas, etc.) em 110%, permitindo
producdo de energia renovavel capaz de suprir toda demanda do estado.

1B

Aumentar em 100% o numero de parques edlicos em operacio no estado.

ETod Implantar um parque edlico offshore com conex3o de transmissdo integradas ao SIN.

Com relacao ao incremento da poténcia instalada
de geracao de energia fotovoltaica, a Empresa de
Pesquisa Energética (EPE) prevé, a partir de 2020,
a entrada em operacao de 500 M\Wp em intervalos
de 5 anos, com aumento para 1.000 M\Wp a partir de
2035. A poténcia de sistemas centralizados chega a
6.4 GWp. Para geracao distribuida (GD), assume-se a
entrada de 37 GWp até o fim do periodo, sobretudo

atraves de domicilios com alto rendimento domiciliar.
O total da poténcia instalada em 2050 é de 44 GWp.

Para o Ceara, em 2018 foram contratados 14 proje-
tos em leildes de energia, com investimentos totais
de R$ 2,1 bilhdes e previsdo para entrarem em fun-
cionamento em 2022, acrescentando 390 megawatts
(MW) de poténcia a capacidade do estado.

Tabela 5: Projetos em leildo de energia no estado do Ceara

Empreendimento Conexao InveT:{ir;)ento Pc(::\;;ia
ALEX1 Quixada_500 146.000.000,00 30.000
ALEX T Quixada_ACUIII_500  137.500.000,00 30.000
ALEXIV Quixada_ACUII_S00  137.500.000,00 30.000
ALEX IX Quixada_ACUIII_S00  137.500.000,00 30.000
ALEXV Quixada_ACUIII_S00  137.500.000,00 30.000
ALEX VI Quixada_ACUIII_S00  137.500.000,00 30.000
ALEX VI Quixada_ACUIII_S00  137.500.000,00 30.000
ALEX VIl Quixada_ACUIII_500  137.500.000,00 30.000
ALEXX BNB_MOSS2_230 137.500.000,00 30.000
LAVRAS 1 CAUIPE_230 171.967.150,00 24.000
LAVRAS 2 CAUIPE_230 171.967.150,00 24.000
LAVRAS 3 CAUIPE_230 171.967.150,00 24.000
LAVRAS 4 CAUIPE_230 171.967.150,00 24.000
LAVRAS 5 CAUIPE_230 171.967.150,00 24.000

Lotes Precode IcB* Receita Fixa
Contratados Referéncia (R$/MWh) (R$/ano)
100 312,00 118,00 10.336.800,00
100 312,00 118,00 10.336.800,00
100 312,00 118,00 10.336.800,00
100 312,00 118,39 10.370.964,00
100 312,00 118,00 10.336.800,00
100 312,00 118,00 10.336.800,00
100 312,00 118,39 10.370.964,00
100 312,00 118,25 10.358.700,00
100 312,00 118,39 10.370.964,00
62 312,00 118,01 6.409.359,12
62 312,00 118,02 6.409.902,24
62 312,00 118,03 6.410.445,36
62 312,00 118,04 6.410.988,48
62 312,00 118,05 6.411.531,60

Fonte: Camara Comercializadora de Energia Elétrica (CCEE)

Os investimentos deverao gerar 5.850 empregos e
injetar R$ 438,2 milhdes anuais na economia quando
estiverem em pleno funcionamento.

Em 2020, estima-se que entrarao no sistema 120
MW, volume que representa 31,8% da geracao de
377 MW de nove usinas contratadas em 2015. Essa
sera a primeira fase das contratacdes e devera gerar
1.800 empregos. Na segunda fase, que devera gerar
3.850 empregos a partir de 2022, entrarao no sistema
257 MW/, O investimento total nas nove usinas sera
de R$ 900 milhdes. Em conjunto, gerardo massa
salarial plena de R$ 423,2 milhdes. Os projetos pre-

vistos para entrarem em operacao entre 2020 e 2022
gerarao, no total, 11.500 empregos e massa salarial
total de R$ 861,3 milhdes por ano. Ou seja, em um
ano a massa salarial dos empreendimentos totais
equivalera a 85,7% de seu valor.

Além da entrada em funcionamento dos pro-
jetos contratados, a implantacao de novas linhas
de transmissao e subestacoes, que eliminarao as
maiores deficiéncias para o setor de energias lim-
pas no estado, permitira que, Nnos proximos anos,
o Ceara possa aproveitar de forma mais intensiva
seu potencial solar e ampliar o numero de parques,
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principalmente em areas atualmente nao exploradas
do interior do estado, onde os investimentos podem
ser utilizados, atraves de contrapartidas para, alem
da geracao de empregos altamente qualificados e
renda, avancar com a geracao distribuida e micro
€ minigeracao nessas regioes.

Dessa forma, a implantacao dos parques solares
pode ser utilizada como indutora para a expansao
da cadeia produtiva (industrias de placas fotovol-
taicas e equipamentos, servicos de manutencao e
tecnologia) e para levar o uso da energia solar para
0 agronegocio, reduzindo o custo de producao.

Ja a energia eolica deve adicionar a matriz ener-
getica do Ceara 325,8 MW nos proximos anos . Estao
sendo construidos sete parques eolicos com poténcia
de geracao de 138,6 MW e ja foram contratados
(ainda nao iniciados) oito empreendimentos com
poténcia de geracao de 187,2 MW. O acréscimo re-
presenta um crescimento de 15,9% em relacao a
poténcia atual de cerca de 2.050 MW.

A exemplo dos parques fotovoltaicos, a implanta-
cao de novas linhas de transmissao e subestacoes
sera essencial para que, nos proximos anos, o Ceara
possa aproveitar de forma mais intensiva seu poten-
cial edlico. Assim como no caso da energia solar, &
preciso estabelecer uma "politica de offset’, ou seja,
de contrapartidas para as facilidades oferecidas pelo
estado para os empreendimentos.

Em sintese, o Macroprograma 1. Ceara em tran-
sicao energeética engloba os projetos estruturantes
apresentados na tabela a seguir. Cada projeto sera
descrito em linhas gerais e havera um projeto-piloto
de investimento - Instalacao de usina eolica e foto-
voltaica no Porto de Pecem - que sera descrito com
maior nivel de detalhe no subcapitulo 4.3.

Projeto 1.1. Compra governamental de energia re-
novavel para estimular a oferta (leildes estaduais)

A compra governamental de energia renovavel &
pratica realizada em muitos paises em todo o mundo,
como 0s membros da Uniao Europeia e o Japao.
A aplicacao de recursos publicos ao estimulo da
producao e da oferta & essencial no processo de
transicao da base energética de um pais ou regiao.
Para o Sistema Interligado Nacional, o Brasil deveria
estabelecer metas de expansao das fontes renova-
veis nos leildes de energia. Inicialmente, seria possivel
aumentar em 40% a participacao das fontes edlica,
biomassa, PCHs e solar fotovoltaica nos leildes de
energia. Separadamente, a participacao de cada uma

7 Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel)

das fontes poderia crescer no minimo 10%, e a con-
tabilizacao poderia ser feita a cada trés anos. Esses
leildes deveriam ser regionais, para contemplar as
vocacoes de diferentes partes do pais. Nesse cenario,
o Ceara apresenta um papel de grande relevancia
e destaque, como pioneiro na realizacao de leildes
a nivel estadual.

Projeto 1.2. Estabelecimento de Zonas Especiais
Prioritarias para a Implantacao de Parques Edlicos
ou Fotovoltaicos

A criacdo de Zonas Especiais Prioritarias (ZEPs)
para a Implantacao de Parques Eolicos ou Fotovoltai-
cos onde for comprovado haver potencial de geracao,
aliado a necessidade de fomentar a economia local
e emprego e primordial para o desenvolvimento
eficiente do setor e o consequente beneficio para
a economia estadual.

Tal definicao de ZEPs dara respaldo a politica de
crédito a juros baixos para fontes renovaveis, que
possuem maiores custos iniciais, poderia ser fomen-
tada a partir de recursos do BNDES, por exemplo.
Isso teria impacto no custo final da eletricidade ge-
rada a partir das fontes renovaveis alternativas, seja
para aplicacdes em edificacdes conectadas a rede,
seja para centrais geradoras. Devem ser instituidos
beneficios fiscais para investimentos em maquinas
e equipamentos ligados ao setor de geracao de
eletricidade por fontes renovaveis alternativas. Com
as metas de expansao da participacao dessas fontes
na matriz elétrica, investidores seriam estimulados
a instalar ou expandir o parque fabril e de servigos
ligados ao setor, localizados nas ZEPs.

Deve-se considerar como areas prioritarias a serem
incluidas como ZEPs todas as regides consideradas
como areas fortemente degradadas e suscetiveis
ou em processo de desertificagao, conforme mapa
a seqguir:

Mapa: Areas Fortemente Degradadas em Processo de Desertificagido
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Projeto 1.3. Fast Track e One-Stop Shop para Im-
plantacao de Fazendas Eodlicas e Fotovoltaicas

Uma forma de ampliar a competitividade atrativa
da participacao do Ceara nos futuros leildes e no
mercado livre € estabelecer um programa de apoio
e incentivo para que o setor privado possa realizar
analises primarias e apresentar projetos conceituais
ou basicos para a implantacao de novos parques
eolicos e fotovoltaicos. O estado, por meio da Se-
cretaria de Desenvolvimento Econémico, fornecera
aos interessados dois mecanismos chave para os
produtores de energias renovaveis:

. Fast Track: um programa de Fast Track
pode reduzir a burocracia ou atrasos que sao
ocasionalmente associados com a obtencao de
documentos e licencas para inicio de operacoes
em novos investimentos privados em plantas
de energia eolica e fotovoltaica. Atraves deste
programa, a revisao de planos € acelerada e ha
equipe especializada e dedicada para garantir um
processo de aprovacao de e legalizacao eficiente.

. One-Stop Shop: Consiste na criacao de
um espaco unico onde os investidores precisem
somente se dirigir a um local para tratar de todas
as licencas, registros, legalizacdes e impostos,
incentivando o empreendedorismo e a rapidez
na consolidacao dos negocios.

Projeto 1.4. Autossuficiéncia energética susten-
tavel do Porto e ZPE do Pecém

O projeto tem como objetivo aproveitar as insta-
lacdes do Porto de Pecém para geracao de energia
limpa, dentro de uma das bases do conceito de
smart port. Aproveitando as experiéncias de portos
como Hamburgo e Roterda, deve-se implantar
em Pecéem as acoes bem-sucedidas de uso do
espaco portuario para a geracao de energia limpa,
com a construcao de torres e aerogeradores em
areas sem conflito com a movimentacao de car-
gas. Deve-se utilizar estruturas das construcoes
na area do porto para a implantacao de painéis
fotovoltaicos para a geragao de energia, ou de
modelos compactos de grande capacidade que
se integram ao ambiente. O porto apresenta areas
adequadas para a instalacao de torres e aeroge-
radores e parques fotovoltaicos capazes de suprir
sua demanda por energia. Atualmente, o porto
possui trés subestacoes com poténcia de 260 MW.
Para suprir a mesma poténcia, seria necessario,
dividindo a poténcia por solar e edlica, um parque
eolico 32 aerogeradores de 2 MW/, que ocuparia

uma area de 10 km2, e um parque fotovoltaico com
area de 2 km2. Assim, € recomendada a implanta-
cao de um parque eolico offshore na area morta
a direita da estrutura do porto, onde é oferecida
naturalmente as facilidades de instalacao, conexao
e operagao e manutencao. Conforme pré-projeto
realizado pela Secretaria da Infraestrutura, esta
area pode dispor de um parque de 150 M\X/, com
turbinas de 5 MW, com altura de hub de 135 m.

Projeto 1.5. Estruturacao e expansao do mer-
cado de I-REC (International Renewable Energy
Certificates) e PPA (Power Purchase Agreement)

Os International Renewable Energy Certificates
(I-REC) sao um padrao global que esta sendo in-
troduzido em diversos paises. Sao considerados
ferramenta eficaz e reconhecida para documentar
as emissoes reduzidas de gases de efeito estufa
e melhorar a classificacao de sustentabilidade vi-
gente em cada pais. O I-REC baseia-se nas me-
lhores praticas do mercado norte-americano de
Renewable Energy Certificates (RECs) e no sistema
de garantias de origem da Europa, com apoio das
partes interessadas. O I-REC é reconhecido pelo
Protocolo de Gases de Efeito Estufa como uma
ferramenta para documentar o consumo de ele-
tricidade a partir de fontes de energia renovaveis.

O Padrao REC Internacional (Padrao I-REC) esta-
beleceu e governa as operagdes I-REC. O I-REC nao
tem um papel na compra e venda de eletricidade
renovavel, mas € um facilitador do comércio entre
consumidores, comerciantes, corretores, fornece-
dores de eletricidade, geradores de eletricidade
e governos nacionais.

Atualmente, o I-REC esta disponivel em merca-
dos selecionados na Asia, América Latina e Africa.
Ja um Contrato de Compra e Venda de Energia
(Power Purchase Agreement - PPA) protege o
fluxo de pagamento de um Projeto de Transfe-
réncia Propria (BOT) ou de concessao para uma
usina elétrica independente (IPP). O acordo ocorre
entre o comprador offtaker (como uma empresa
publica de eletricidade) e um produtor de energia
de propriedade privada.

Nesse contexto, o Ceara, atraves da coorde-
nacao da SDE, deve definir metas para adequa-
cao e utilizacao de I-REC e PPA e promover a
disseminacao dos instrumentos na comunidade
empresarial do setor.
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4.2.2 Macroprograma 2. Ceara Energético: Efi-
ciéncia Energética e Inteligéncia

O desenvolvimento do setor das energias reno-
vaveis no Ceara nao depende apenas do aumento
da capacidade de producao, tal como proposto no
macroprograma anterior. E necessario que o incre-
mento desta poténcia instalada se traduza em mais
energia disponivel para fins agricolas, industriais,
comerciais e residenciais.

Os ganhos em disponibilidade energética podem
ser alcancados atraves de um conjunto de medi-
das que, por um lado, garantam menores perdas de
energia no seu processo de transformacao e trans-
missao, desde a alta até a baixa tensao; e, por outro,
assegurem maior eficiéncia na utilizacao dos recursos
energeticos disponibilizados ao consumidor final.

Esse conjunto de medidas pretende aumentar
a disponibilidade energética no Ceara oriunda de
fontes renovaveis, por meio da otimizagao da trans-
missao de energia e do seu uso mais eficiente. Pre-
tende-se minimizar o desperdicio na transmissao de
energia, reduzindo perdas técnicas, nao técnicas e de
distribuicao, aléem de expandir a utilizacao de Smart
Grids em todo o estado, iniciando pelos edificios pu-
blicos de governos estaduais e municipais da Regiao
Metropolitana de Fortaleza, e se expandindo para
outros polos urbanos do Ceara.

Para reduzir o desperdicio de energia, propoe-
-se a implantacao de sistemas de transmissao de
energia de alta tensao (em corrente continua ou
alternada), com linhas de transmissao, cadeias de
isoladores e demais equipamentos (transformadores,
disjuntores) adaptados ao sistema. Outra questao
importante € incentivar um consumo mais racional e
eficiente da energia, por meio de Planos de Economia
e Eficiéncia Energética, cuja implementacao pode
iniciar em edificios publicos estaduais e municipais.
A elaboracao de um Plano de Escoamento da Pro-
ducao Energética do Ceara também contribuira para
a reducao de desperdicio energeético, pois auxiliara
na otimizacao da utilizacao da energia gerada no
estado em outras regides do pais, estimulando in-
vestimentos publicos e privados (por exemplo, por
meio do Programa Parcerias de Investimentos) em
novas linhas de transmissao.

A aplicacao de tecnologias digitais ao sistema
eletrico constitui uma oportunidade concreta de
criacao de sinergias entre dois setores prioritarios
para a economia da Ceara - energias renovaveis e
tecnologias da informacao e comunicacao. Alem

disso, representa ferramenta importante de combate
ao desperdicio energetico e contribuira para a para
a expansao de Smart Grids no estado.

Nesse contexto, sera importante a realizacao de
compras governamentais de medidores inteligentes
e de unidades de medida fasorial (PMU), permitindo
equipar o sistema elétrico com sensores que coletem
e exportem dados sobre o desempenho da rede em
tempo praticamente real. Também sera relevante
avancar na introducao de tecnologias digitais no
sistema elétrico, incorporando novos equipamentos,
aumentando a conectividade entre dispositivos e
incrementando a capacidade de processamento
de informacodes e a disponibilizacao de novos ser-
Vicos, com recurso a Internet das Coisas, Big Data e
servicos em nuvem. Por fim, a estruturacao de um
Sistema de Monitoramento Energético em Tempo
Real permitira explorar as oportunidades e o po-
tencial da digitalizacao do sistema elétrico - por
meio da avaliacao do comportamento do usuario
em relacao ao consumo energético, com medidores
como a eficiéncia energetica de edificios ou a ana-
lise de estabilidade de tensao em microrregioes. O
processo de monitoramento sera importante para
tomar decisdes e formular politicas (com base em
evidéncias) que contribuam para o uso eficiente e
sustentavel da energia produzida no Ceara.

Em sintese, o macroprograma Ceara Energético
- Eficiéncia Energetica e Inteligéncia engloba os
projetos estruturantes apresentados na tabela a
seguir. Cada projeto esta brevemente descrito. Na
sequéncia, ha projeto-piloto de investimento - Plano
de Economia e Eficiéncia Energética e Implantacao
do Sistema de Monitoramento Energético na Cidade
Administrativa do Estado -descrito detalhadamente
no subcapitulo 4.3.

Projeto 2.1. Compra Governamental e Instalacao
de Medidores Inteligentes e Unidades de Medida
Fasorial (PMU)

O projeto pretende que o governo do Ceara ad-
quira medidores inteligentes (sensores digitais com
capacidade de exportacao de dados em tempo real)
e Unidades de Medida Fasorial (PMU) sincronizados
com sateélites (GPS) e os instale na rede de distribui-
cao de energia do estado.

A implantacao desses equipamentos deve ini-
ciar em Fortaleza. Posteriormente, deve abranger
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as zonas urbanas dos demais municipios da Regiao
Metropolitana de Fortaleza (RMF) e, em seguida, para
zonas urbanas de municipios de outras regides de
planejamento. Nesse contexto, Juazeiro do Norte,
Crato, Sobral, Itapipoca, Iguatu, Quixada, Russas, Ca-
nindé, Crateus e Aracati poderiam constituir conjunto
de 10 cidades-piloto fora da RMF.

O objetivo € alcancar, até 2030, 100% de cobertura
da rede elétrica de Fortaleza; 50% da rede elétrica
da Regiao Metropolitana de Fortaleza; e 30% da rede
elétrica nas demais regides por Smart Grids.

Os medidores inteligentes permitem o monito-
ramento do consumo energético no usuario final,
bem como o armazenamento e a exportacao de
dados para companhias elétricas em periodos curtos
de tempo. Ja os PMU permitem medir a diferenca
de fase e angulo entre pontos da rede, oferecendo
evidéncias sobre o desempenho do sistema e pos-
siveis anomalias (como picos de tensao, furtos e
perdas tecnicas).

Projeto 2.2. Apoio a Integracao de Tecnologias
Digitais no Sistema Elétrico

O projeto tem como objetivo fomentar a digitaliza-
cao do sistema elétrico, em particular na ramificacao
de baixa tensao (ou seja, proximo do consumidor
final), por meio de aquisicao e operacao de novos
dispositivos tecnologicos e da aplicacao de servi-
cosdeTI.

A digitalizacao do sistema elétrico tem como ca-
racteristicas e beneficios:

Aumentar a conectividade e a interoperabili-
dade entre dispositivos (funcionamento iterativo e
em rede); monitorar em tempo real o comporta-
mento energético do consumidor e o desempenho
e eficiéncia do sistema, prover maior estabilidade
e previsibilidade ao sistema elétrico, neutralizando
picos de demanda ou mitigando os seus efeitos,
reforcar o papel ativo do consumidor final na con-
secucao de objetivos de eficiéncia do sistema, por
meio da inducao de comportamentos energeticos
mais sustentaveis, adotar mecanismos distribuidos
de armazenagem de energia, sobretudo as oriun-
das de fontes renovaveis, fortalecer os processos
de manutencao preditiva remota e automatizada e
adotar mecanismos distribuidos de armazenagem de
energia, de aumento da conectividade de dispositivos
e de implementacao de tecnologia de resposta a
demanda com base em automacao analitica. Dessa
forma, mitiga-se ou neutraliza-se cenarios de picos

de demanda, aumentando a previsibilidade e a es-
tabilidade do sistema elétrico, o que contribui para
um sistema elétrico eficiente e sustentavel.

Em termos concretos, as medidas abrangidas por
este projeto incluem:

0 Aquisicao de novos modelos de baterias
- a base de ions de sodio ou ions de zinco, de sais
fundidos (como as baterias de sodio-enxofre), ba-
terias ZEBRA (cloro-aluminio de soédio) e baterias
de fluxo;

9 Armazenamento em nuvem de dados sobre
consumo e desempenho energetico;

0 Adocao de softwares e plataformas tec-
nologicas analiticas que, com recurso a blockchain
e internet das coisas, sejam aplicaveis ao setor das
energias (ex.: Predix e Digital Wind Farm);

0 Georreferenciamento do sistema de
recursos de energia distribuida (geragao e/ou
armazenagem);

O Automacao de processos de revisao, ma-
nutencao de rotina e manutencao preditiva.

Projeto 2.3. Estruturacao de Sistema de Monito-
ramento Energético em Tempo Real

Com a ampliacao da utilizacao de Smart Grids e
com a digitalizacao do sistema elétrico no Ceara
(objetivos dos projetos 2.1 e 2.2), este projeto busca
a aquisicao e a interpretacao de dados recolhi-
dos por meio de sensores, medidos, PMU, etc,, de
modo a monitorar, em tempo real, o desempenho
da rede elétrica e o comportamento dos consumi-
dores de energia. Com o monitoramento continuo,
sera possivel avaliar o comportamento (da rede e
dos consumidores) da eficiéncia energética. Assim,
a tomada de decisdes (em ambito operacional ou
estratégico) tera mais insumos, permitindo a indugao
de comportamentos sustentaveis.

Pretende-se monitorar e identificar, em particular:
periodos de sobrecarga de demanda no sistema,
tempo de resposta a demanda, picos de consumo
e perdas na rede de distribuicao.

Em consonancia com outros projetos deste macro-
programa, o sistema de monitoramento poderia co-
mecar a ser aplicado (em relacao ao monitoramento
do perfil energeético do consumidor) nos edificios
publicos da administracao estadual.
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Projeto 2.4. Elaboracao de Planos de Economia e
Eficiéncia Energética em Edificios Publicos

Pretende-se desenvolver Planos de Economia e
Eficiéncia Energética em diferentes edificios publicos
da administracao estadual e municipal no Ceara.

O objetivo de cada plano sera de reduzir o con-
sumo energético, por meio da definicao e da imple-
mentacao de medidas que reduzam o desperdicio
e aumentem a eficiéncia do gasto energeético.

A execucao deste projeto esta associada a im-
plementacao dos projetos 2.1, 2.2 € 2.3, na pois sera
necessario verificar os perfis de consumo energético
nos edificios publicos, com base ho comportamento
dos usuarios e definir medidas eficazes para racio-
nalizar o consumo.

Os Planos deverao prever um conjunto de medidas
que permitam alcancar os objetivos de reducao e efi-
ciéncia do consumo energético, como: aquisicao de
sensores de presenca para ativacao de iluminacao,
substituicao de lampadas convencionais por LED,
instalacao de paineis solares para acumulacao de
energia para aquecimento/arrefecimento, melho-
rias no isolamento termico (revestimento, isolantes,
janelas, etc), instalacao de “telhados verdes' (green
roofs), operacao de sistemas de ar condicionado
energeticamente mais eficientes e reforco dos pro-
cedimentos de manutencao preditiva.

Os Planos de Economia e Eficiéncia Energeética
deverao estabelecer indicadores e metas consis-
tentes de reducao no consumo energeético (e na
tarifa de eletricidade a pagar).

A nivel estadual, deve ser estabelecido crono-
grama de execucao que permita alcancar taxa de
100% de cobertura dos edificios publicos do governo.

Deve-se estabelecer mecanismos de incentivo a
elaboracao dos planos em esfera municipal, bem
como mecanismos de incentivo a consecucao de
metas estabelecidas em cada plano. O estabeleci-
mento de prémios (financeiros ou ndo) e a definicao
e publicacao de rankings de desempenho energe-
tico sao exemplos de medidas passiveis de adocao.

Projeto 2.5. Elaboracao de Plano de Escoamento
da Producao Energética do Ceara

O projeto pretende definir estratégias e agdes que
permitam ao Ceara vender excedentes energéticos
gerados no seu territorio, potencializando o setor

como atividade econdmica geradora de receitas.

Considerando que parte das competéncias e res-
ponsabilidades pelo escoamento de energia encon-
tram-se sob alcada federal (como a construcao/
concessao de linhas de transmissao, dependente
de leildes da ANEEL), o desenvolvimento deste
projeto assume carater mais reivindicativo do que
operacional. Pretende-se incluir projetos de infraes-
trutura de longo prazo (criagao/extensao de linhas
de transmissao; construcao de novas subestacoes,
sistemas de transmissao FACTS ou HVDC, etc) e
analises de viabilidade e custo-beneficio, levando-os
as instancias federais, de modo a atrair atencao para
as iniciativas e garantir maior nivel de prioridade na
execucao dos projetos no futuro.

Opcoes a considerar incluem: escoamento para
Parnaiba (PI) ou Barreirinhas (MA) a partir de Sobral Il
ou Sobral lll, interconexao entre subestacoes Teresina
I (PI) e Banabuiu, via Quixeramobim e Crateus (com
a possibilidade de criacao de novas subestacoes),
interconexao da subestacao Taua Il com Sobral Il, via
Santa Quitéria, interconexao da subestacao Taua ll
com Caulipe, via Canindé e extensao da linha Milagres
- Coremas (PB) ate Campina Grande (PB)

Os projetos de infraestrutura propostos podem se
inspirar nos sistemas de interconexao (em operacao
total ou parcial ou previstos) no territorio europeu,
como INELFE (https.//www.inelfe.eu/), LitPol Link
(http:7www.litpol-link.com/) e BritNed (https.//www.
britned.com/).

Para atender ao carater transestadual dos projetos
de infraestrutura, o Plano de Escoamento deve prever
desde o inicio o co-desenvolvimento de projetos
de infraestrutura em parceria com estados vizinhos,
nomeadamente Piaui, Rio Grande do Norte, Paraiba
e Pernambuco.

Projeto 2.6. Implantacao de Sistema de Alta Tensao
para a Transmissao de Energia

A transmissao de energia em alta tensao e ino-
vacao incremental no contexto de transmissao de
energia em corrente continua de alta tensao. Tra-
ta-se de tecnologia recomendavel para linhas de
transmissao de longa distancia (1.000 km ou mais)
e com classe de tensdo acima de 800 kV. E solu-
cao tecnoldgica para implementar o escoamento
de energia previsto no projeto 2.5.

Alem disso, o sistema de ultra alta tensao, pela sua
capacidade de isolamento, contribui para diminuir

57 e e 0o 0 0 o

e o 0o 0 00



E8 e oo e

e o 0o 0 00

Plano de Desenvolvimento Econémico do Estado do Ceara

Diagnostico Detalhado do Setor Prioritario | Energias Renovaveis

perdas técnicas de energia, decorrentes de longas
distancias percorridas.

As linhas de alta tensao poderiam ser implanta-
das inicialmente em substituicao as linhas de 500
kV implantadas na ligacao entre Sobral, Pecém e
Fortaleza: Sobral lll / Teresina ll, Sobral lll / Pecém
I, Sobral lll / Fortaleza ll e Fortaleza Il / Pecém II.

Posteriormente, pode se estender as linhas que
realizam interconexao com outros estados (Piaui e
Pernambuco): Milagres / Curral Piaui Il (PI), Milagres
/ Luis Gonzaga (PE).

Por fim, sugere-se a reconversao das linhas in-
teriores do estado: Milagres / Quixada, Fortaleza
Il / Quixada.

A implantacao das linhas seria acompanhada de
um processo de reconversao das subestacoes afe-
tadas, dotando-as de equipamentos, infraestrutura e
dispositivos adequados para processar a transmissao
de energia em ultra alta tensao.

4.2.3 Macroprograma 3. Energia do Ceara para os
Cearenses

O macroprograma Energia do Ceara para os Ce-
arenses possui 0s seguintes objetivos especificos:

. Aumentar em 435% o numero de unidades
de microgeragao distribuida (em setembro de 2018,
segundo a SEINFRA, havia 1.262 unidades - 24 edlicas
e 1.238 solares),

° Alcancar taxa de 100% dos municipios
cearenses com unidades de microgeracao distri-
buida (em setembro de 2018, segundo a SEINFRA,
a taxa de cobertura era proxima dos 50% - 99 dos
184 municipios);

. Utilizar sistemas eolicos e solares para
suprir demandas de energia do agronegocio, ho-
tadamente em armazenagem, estufas, sistemas fri-
gorificados e de irrigacao. Garantir, via programas de
incentivos, que pelo menos 30% das propriedades
utilizem sistemas de energia limpa em sua cadeia
produtiva.

O Macroprograma 3. Energia do Ceara para os
Cearenses esta diretamente relacionado com o Ma-
croprograma 2. Ceara Energético: Eficiéncia Energé-
tica e Inteligéncia. Nao basta otimizar a transmissao
de energia sustentavel se sua utilizacao nao estiver
estabelecida como alternativa aos métodos conven-

cionais de producao energetica. Assim, este macro-
programa busca o estimulo a utilizacao de fontes
alternativas renovaveis, como energia eolica, solar,
biodigestao e biomassa, com diferentes finalidades,
como industriais, comerciais, agricolas e residenciais.
A reducao de custos de energia também podera ser
fator de competitividade para as empresas cearenses.

O macroprograma aborda os diversos agentes da
sociedade, publicos ou privados. O envolvimento de
todos para maior utilizacao de energias renovaveis
trara beneficios para o Ceara, em termos econémi-
cos, sociais e ambientais, e ira moldar a perspectiva
de futuro para o estado, com as implicacoes que
derivam da adocao de sistemas de fornecimento
energetico alternativos.

O estimulo a utilizacao de energias renovaveis
parte do fornecimento de informacao a os agentes
interessados sobre os beneficios em comparacao
com as fontes tradicionais de producao energeética.
Entre os principais beneficios, podem ser destacados:
fontes consideradas inesgotaveis a escala humana;
maior seguranca associada ao processo de produ-
cao energetica; menores custos operacionais e de
manutencao; autonomia energética em comparacao
com paises ou regides; estabilizacao dos precos da
energia; e o potencial econdmico local associado
a criacao de emprego em zonas desfavorecidas.

A utilizacao de energias renovaveis tambem po-
dera trazer vantagens para as empresas e instituicoes
cearenses. O estado dispde de vantagens naturais
para a instalacao de sistemas de producao elétrica
baseados nos seus elementos naturais, sobretudo o
vento e o sol. A disponibilidade destes fatores pode
contribuir para producao significante de energia reno-
vavel, com implicacao direta nos custos energéeticos
das empresas, tornando-o mais barato. A diminuicao
do custo dos fatores produtivos reduz a despesa
total, permitindo as empresas do Ceara converterem
a vantagem comparativa das condi¢cdes naturais do
territorio em vantagem competitiva capaz de abran-
ger os setores industrial, empresarial e publico.

Considerando que o Ceara tem o quinto maior
potencial de geracao distribuida do pais, com 29,8
MW (6,8% do potencial nacional), o oitavo em nimero
de unidades geradoras (1.229), segundo a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel) e a reducao
dos custos dos sistemas de micro e minigeracao
distribuida é possivel projetar, para o intervalo en-
tre 2019 e 2030, aumento de 435% no numero de
unidades de microgeracao distribuida.

Plano de Desenvolvimento Econémico do Estado do Ceara

Diagnostico Detalhado do Setor Prioritario | Energias Renovaveis

O custo tem peso significativo na tomada de de-
cisao de entidades no que se refere a adocao de
energias renovaveis. No entanto, o aumento da efici-
éncia e a reducao dos custos associados a sistemas
de micro e minigeracao possuem mais incentivos
para utilizacao do potencial energético do Ceara.

A estratégia ndo pode passar somente pelo au-
mento do numero de unidades de geracao, mas
tambem deve apostar na dispersao geografica por
todo o territorio, incluindo regides desfavorecidas,
que se localizam em areas em forte processo de
degradacao, mas com potencial significativo para
a geracao de energia solar. Assim, o aumento da
captacao de beneficios econdmicos e sociais pelas
comunidades dessas regides fomenta o equilibrio
territorial do Ceara. O objetivo € alcancar 100% dos
municipios cearenses com unidades de microge-
racao distribuida. Para tal, o sucesso de iniciativas
como o Projeto 3.2 sao essenciais. Para a inducao dos
investimentos nessas areas, onde restam extensas
linhas de redes monofasicas com retorno por terra
(MRT), o estado poderia instruir o uso dos recursos
do PIE - Programa de Investimentos Especiais da
Enel, como indutora da produtividade das comu-
nidades, além da propria conexao das unidades de
geracao distribuida.

Considerando o avan¢o dos programas de linhas
de transmissao, de sistemas smart grid e a queda
dos precos dos equipamentos associados, desde
estruturas fotovoltaicas e minigeradores edlicos, até
biomassa e biodigestores, o Ceara pode alcancar o
objetivo antes de 2030. Para isso, seria importante
desenvolver programa de incentivos no estado,
com reducao de ICMS na cadeia produtiva desses
segmentos e negociar, com o Banco do Nordeste e
o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico
e Social (BNDES), linhas de credito para empresas
produtoras de equipamentos e para a compra de
equipamentos por industrias, comercio e agronego-
cio. O papel das instituicdes publicas para aumentar
as unidades de microgeracao de energia passa pelo
desenvolvimento e pelo fornecimento de ferramentas
e mecanismos que ajudem a inclinar a tomada de
decisao dos agentes.

O agronegocio € um setor com potencial para
adocao de energia proveniente de fontes renovaveis,
em funcao de sua dimensao, importancia e impacto
na sociedade, na economia e no meio ambiente. O
processo produtivo do agronegodcio engloba etapas
com elevados niveis de consumo energetico. Nesse
sentido, outro objetivo especifico deste macropro-
grama incorpora estimulo aos agentes envolvidos na

cadeia produtiva agricola ou pecuaria para instituir
sistemas eolicos e solares, alem de solucoes com
recurso a biodigestao e biomassa, como forma de
suprir as necessidades de energia do agronegocio,
especialmente em armazenagem, estufas e sistemas
de refrigeracao e de irrigacao. O Projeto 3.1. pretende
capacitar o setor do agronegocio para adogao de
energias renovaveis.

O sucesso da iniciativa para alcancar pelo menos
30% das propriedades com sistemas de energia limpa
em sua cadeia produtiva, com foco em sistemas de
irrigacao e armazenagem, especialmente no caso de
frutas, leite e piscicultura, sera garantido via progra-
mas de incentivos, que podem ser desenvolvidos a
partir de fundo estadual de apoio ao desenvolvimento
tecnologico do agronegdcio e via linhas do Banco
do Nordeste e do BNDES.

Em sintese, o Macroprograma 3. Energia para to-
dos os cearences engloba os projetos estruturantes
apresentados na tabela a seguir. Cada projeto sera
descrito em linhas gerais e havera um projeto-piloto
de investimento - Microgeracao Urbana nas Avenidas
Beira-Mar, Santos Dumont e Bezerra Menezes em
Fortaleza - descrito em detalhe no subcapitulo 4.3.

Projeto 3.1. Assisténcia Técnica e Formacao Pro-
fissional para o Setor do Agronegocio

O projeto tem como objetivo garantir assistén-
cia técnica e formacao profissional para o setor do
agronegocio. Ou seja, pretende desenvolver a capa-
cidade estadual de prestar assisténcia tecnica aos
profissionais do agronegocio, desde a identificacao
de caréncias e pontos de melhoria, até o apoio na
implementacao de sistemas selecionados, incluindo
fases de avaliacao, correcao de falhas e reconficon-
guracoes, caso pertinente.

Paralelamente ao apoio técnico, sera desenvol-
vido processo de formacao profissional dedicado
aos profissionais envolvidos na cadeia de valor do
agronegocio, como forma de capacita-los para re-
colher o beneficio econdémico e social maximo da
adocao de fontes alternativas de producao ener-
gética. O programa de formacao devera incluir o
fornecimento de informacao e atualizacao dos
profissionais do setor sobre solugcdes inovadoras e
energeticamente sustentaveis para aplicacao em
seus negocios e formagao profissional para utiliza-
cao dos sistemas, seja para os utilizadores finais ou
para os utilizadores dedicados a formadores, por
meio de metodos efetivos, como forma de atingir o
objetivo de transmitir conhecimentos, capacidades,
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atitudes e comportamentos fundamentais para o
bom desempenho dos agentes do agronegaocio.
A formacao profissional, principalmente quando
relacionada com tecnologias disruptivas e de im-
pacto relevante em diversas vertentes da atividade
empresarial, torna-se ferramenta imprescindivel
para o aumento da qualidade e da produtividade,
permitindo as empresas se desenvolver e aumentar
a competitividade.

Projeto 3.2. Elaboracao de Planos Municipais de
Energias Renovaveis

As entidades municipais encontram-se cons-
tantemente desprovidas de conhecimento e de
capacidades tecnicas para elaborar e implemen-
tar planos de estimulo a utilizacao de energias
renovaveis. Assim, a definicao de estratégias ao
nivel estadual pretende atingir a realidade muni-
cipal, para estabelecer os mecanismos propostos
de maneira facilitada e melhorar a obtencao de
resultados.

O Ceara, apesar de sua extensao geografica,
apresenta caracteristicas naturais comuns ao
longo de seu territorio. Assim, sua analise con-
junta poderia resultar na criacao de sinergias. A
elaboracao de uma estratégia central ao nivel
do estado permitiria uma economia nos recursos
empregados e melhoria substancial, suplantando
o desafio da falta de meios das entidades mu-
nicipais para criacao de plano abrangente e de
qualidade.

O principal objetivo da elaboracao de planos
municipais € apresentar proposta sobre como
a transicao energética do municipio para fon-
tes renovaveis pode ser organizada e planejada
de modo apropriado e sistematico. Portanto, o
plano deve ser considerado como modelo para
o trabalho se desenvolver a nivel municipal, com
planejamento energeético e estratégico. Os do-
cumentos deverao conter metas e objetivos,
diagnostico atual detalhado e visao de futuro,
bem como mecanismos organizacionais e finan-
ceiros necessarios para implementacao, de forma
a atingir os objetivos propostos.

As politicas energeticas definidas para os pla-
nos municipais de energias renovaveis deverao
ser orientadas para a competitividade econé-
mica local, para a criacao de emprego e valor
agregado, gerando melhorias na sustentabili-
dade ambiental e na qualidade de vida das po-
pulacoes. As acoes deverao focar na promogao

da eficiéncia energética em todos os agentes da
sociedade, na valorizacao dos recursos naturais
do Ceara e na dinamizacao do tecido empresarial
ligado ao mercado de produtos e servi¢cos ener-
geticos sustentaveis.

Projeto 3.3. Criacao de Cooperativas Energéticas

Uma cooperativa energética € uma associacao
autonoma de constituintes que cooperam volun-
tariamente para beneficio social e econdémico. As
cooperativas de energias renovaveis representam
um elemento importante para a transicao energe-
tica, ao permitir que cidadaos e empresas invistam
em sistemas baseados em energias renovaveis e
se tornem produtores independentes de energia.
O estabelecimento de cooperativas energéticas
também ajuda no aumento da aceitacao das ener-
gias renovaveis na sociedade e acelera a descen-
tralizacao e a sustentabilidade do abastecimento
energetico.

No caso do Ceara, as cooperativas de ener-
gias renovaveis podem abranger varios setores
da sociedade. No setor publico, poderiam ser
criadas cooperativas energéticas entre povoados
de menores dimensdes e com maiores restricoes
orcamentarias, ou entre instituicoes de vocacao
administrativa, para haver divisao de custos de
planejamento e implementacao de projetos rela-
cionados com as energias renovaveis, resultando
na reparticao de beneficios de escala. Essas coo-
perativas permitem reduzir ou eliminar totalmente
a dependéncia energética da rede, reduzindo os
custos operacionais e fornecendo servico de me-
lhor qualidade, incluindo o plano econémico € o
ambiental.

Ao nivel empresarial privado, independente-
mente do setor de atividade ou da dimensao da
empresa, tambem existem agcdes com impacto na
sociedade. Por exemplo, o estabelecimento de
cooperativas energeéticas renovaveis no agrone-
gocio poderia aumentar a competitividade de suas
empresas. Diversas etapas do processo produtivo
da industria sdo energeticamente intensivos. Assim,
a energia representa um peso consideravel na
estrutura de custos. Para a reducao deste compo-
nente, a participacao em cooperativas energéticas
permitiria aos seus membros o0 acesso a energia
de fontes renovaveis e beneficios do custo baixo,
com redugdes potenciais significativas nas faturas
energéticas. O estabelecimento dessas coopera-
tivas carece do cumprimento de requisitos para a
viabilidade econémica do projeto, como as con-
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dicoes naturais dos territorios ou a proximidade
geografica entre os membros da cooperativa.

Projeto 3.4. Automacao dos Processos de Previ-
sao, Inspecao e Manutencao Preditiva

O projeto tem como objetivo a introducao de me-
canismos automatizados nos processos de previ-
sa0, inspecao e manutencao preditiva com uso de
Inteligéncia Artificial (IA).

Os avancos registados recentemente a nivel tec-
nologico permitiram o desenvolvimento de solucoes
inovadoras que impactam a competitividade das
empresas com producdes industriais. Para a produ-
¢ao energeética, também existe potencial relacionado
as fontes renovaveis.

A automacao de processos compartilha informa-
coes fundamentais para que a manutencao seja exe-
cutada com consisténcia, criando oportunidade dos
dados serem tratados com recursos de |IA em diver-
sas tarefas, como previsao, inspecao e manutencao.
A automacao industrial trabalha com sistemas que
calculam o momento exato em que uma inspecao
nos equipamentos para a prevencao de problemas
de manutencao € necessaria, € a predicao permite
intervir no momento mais indicado.

Aplicado a producao de energias renovaveis, este
tipo de processo permite aumentar a eficiéncia e
a produtividade e, consequentemente, é fator de
competitividade para os utilizadores. De modo geral,
a automacao dos processos de previsao, inspecao e
manutencao preditiva com recurso de |IA produzira
efeitos positivos na produgao de energias renovaveis,
como o melhor planejamento, a reducao dos custos
de manutencao, a reducao do numero e da duracao
das quebras de producao e o aumento da disponibi-
lidade e do indice de eficiéncia dos equipamentos.

Projeto 3.5. Programa de Mobilidade Elétrica (isen-
cao parcial de IPVA, instalacao de postos elétricos)

A implementacao de um programa de mobili-
dade elétrica tem como objetivo a promocao da
mobilidade sustentavel e contribuir para o aumento
da eficiéncia energética do transporte. O programa
pode ser aplicado as diferentes formas de mobilidade
com tracao elétrica, como rodoviaria, ferroviaria e
metro ligeiro.

A mobilidade elétrica permite aumentar as van-
tagens competitivas das energias renovaveis. Para
isso, & necessario eletrificar os transportes, tanto

ao nivel das redes como da mobilidade individual.
Diversos casos internacionais demonstram o que
sucesso de um programa de mobilidade elétrica se
deve a fatores como estrutura, enquadramento das
principais atividades principais da mobilidade elétrica,
definicao dos grupos alvo, cenarios de penetragao de
veiculos elétricos, organizacao de fungdes de gestao
da rede e dos sistemas de informacao e servicos
de suporte a agentes de mercado e utilizadores.

Como qualquer sistema disruptivo, a mobilidade
elétrica carece de aceitacao por parte de todos os
agentes. Dessa forma, o primeiro passo € a promo-
cao do conceito e a realizacao de experiéncias que
permitam aos potenciais utilizadores perceber os
beneficios do sistema. Assim, o governo do Ceara,
deve buscar a conscientizacao da populacao.

Algumas das formas de implementar a estratégia
poderao ser a eletrificacao de transportes publicos,
como frotas e dnibus, ou a remodelacao da frota de
automoveis da administracao publica estadual para
veiculos elétricos.

Um Programa de mobilidade elétrica inclui ou-
tros elementos além de veiculos elétricos, pois
necessario desenvolver as infraestruturas de su-
porte. Por exemplo, para a remodelacao da frota
de automoveis, € necessario garantir a criacao dos
postos de carregamento para os veiculos. Paralela-
mente, legislacao tera que ser criada ou adaptada
para incentivar a mudanca para veiculos elétricos,
como incentivos fiscais ou isencao de pagamento
dos carregamentos, de modo a estimular a utilizacao
de veiculos de mobilidade elétrica.

Projeto 3.6. Programa de incentivos (fiscais e nao
fiscais) a adocao de tecnologias renovaveis, no
comeércio, agricultura, industria e servigos

A definicao de programas de incentivos a adogcao
de energias renovaveis é fator crucial para o su-
cesso da implementacao de sistemas de producao
energetica com base em fontes renovaveis para o
setor empresarial. Exemplo sao as diferentes taxas
de penetracao das energias renovaveis em negocios
em paises com esquemas de incentivos robustos em
comparacao com casos em que o mercado evolui
sem incentivos.

Os incentivos podem ser enquadrados em dois
ramos: apoio ao investimento inicial e incentivos ba-
seados na producao. No primeiro caso, incentiva-se
empresas por meio de apoio ao investimento em
tecnologias de energias renovaveis, independen-
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temente da geracao futura esperada. Esse apoio
pode ocorrer por meio de creditos fiscais aos inves-
timentos realizados, isencoes fiscais, depreciacao
acelerada para efeitos fiscais, condicoes especiais
para emprestimos (como oferta de garantias ou taxa
de juro nulas), entre outros. Esse tipo de apoio pode
ser replicado para empresas de diversos setores,
como o comercio, a industria, a agricultura ou os
servicos, e torna-se ferramenta para introduzir no
setor empresarial meios de producao energetica
renovaveis de maneira mais rapida. Novamente, os
beneficios seriam abrangentes a outros setores da
sociedade, com aumento da competitividade geral,
melhoria da qualidade de vida das populacoes, etc.

No segundo caso (incentivos baseados na pro-
ducao), os apoios sao concedidos em funcao da
energia gerada e dividem-se em trés sistemas prin-
cipais: tarifas feed-in (preco minimo garantido para
a empresa produtora), créditos fiscais e sistema de
cotas. Esse tipo de apoio considera o volume de
producao, além de parametros como a tecnologia
empregada, a eficiéncia energética ou a tipologia da
utilizacao da energia gerada. Os apoios concedidos
com base na producao também possui vantagens
econdmicas e sociais, mas os resultados ocorrem
em periodo posterior a instalacao dos sistemas.

Os investidores querem investir em projetos que
proporcionem um retorno aceitavel, analisando fa-
tores como custo, recursos renovaveis existentes,
implicagoes fiscais e opcoes de financiamento. Ainda
e importante considerar a estabilidade dos sistemas
politicos e possiveis alteracoes nas condicdes dos
incentivos, preferindo investimentos com cobertura
de risco. Cabe ao governo do Ceara criar condicoes
para que as empresas se sintam motivadas a investir
em tecnologias renovaveis, por meio do estabele-
cimento de sistema de incentivos e de oferta de
garantias de resultados positivos aos investidores.

Projeto 3.7. Regularizacao do desequilibrio da
distribuicao de energia com a conversao de rede
monofasica em trifasica

A existéncia de estimados 18 mil km de rede
monofasica (cerca de 10% da rede cearense) gera
problemas tanto em areas rurais quanto urbanas.
O desenvolvimento rural (implantacao de sistemas
localizados de irrigacdo, maquinas forrageiras), e a
implantacao de rede de distribuicao de agua para
0 abastecimento humano sao agodes prejudicadas
pelo fato de que muitas localidades sao atendidas
com rede elétrica monofasica, insuficiente para su-
portar a carga elétrica demandada nessas acoes. O

projeto poderia ter significativo impacto social, pois o
aumento da capacidade de geracao de energia em
areas desfavorecidas poderia permitir a elevacao da
atividade econdmica, além de reduzir os problemas
de intermiténcia na geracao de energia.

4.2.4 Macroprograma 4.Industria para a Energia
do Ceara

O macroprograma 4 busca ampliar a associacao
entre industria e energia sustentavel no Ceara. O
macroprograma e derivado da linha de orientacao
estratégica que visa incorporar novas atividades pro-
dutivas ligadas as energias renovaveis no Ceara. Os
programas se desdobram em dois objetivos espe-
cificos: atrair a implantacao de uma montadora de
aerogeradores e atrair novos fabricantes de pas e
torres edlicas.

Como exemplo, conforme benchmarking da Dina-
marca (P3.1 deste trabalho), a pesquisa, o desenvolvi-
mento e a demonstracao de novas tecnologias verdes
recebem financiamento por meio de diversos canais
de cooperagao publico-privados (Danish Transmission
System Operator Energinet.dk - ForskEl/VE, Danish
Energy Association for Energy Companies - ELforsk
e Energy Technology Development and Demonstra-
tion Program - EUDP). A pesquisa desempenha papel
na definicao das politicas energéticas. Os incentivos
financeiros vao além das medidas apresentadas. E
imprescindivel para criar estimulo nos agentes pri-
vados para o investimento e o desenvolvimento de
tecnologias e negocios relacionados com a produ-
cao de energia com recurso a fontes alternativas. De
outro modo, enfrentariam problemas econémicos e
financeiros que inviabilizariam os projetos, pois a maior
parte das entidades privadas considera as questoes
ambientais com menor peso no processo de decisao.

Um exemplo para replicacao de boas praticas no
Ceara referiu a permissao do envolvimento de partes
interessadas por meio da identificacao de grupos de
interesse da comunidade e da industria e para apoiar
a organizacao de associacoes para representar as
partes interessadas, de forma a defender os grupos
de interesse de maneira organizada, construtiva e
profissional. E importante institucionalizar processo
participativo que permita a troca de opinides e duvidas,
o desenvolvimento conjunto de solucdes energéticas
renovaveis e assegurar que 0s grupos relevantes estao
representados no processo de elaboracao de politicas.

Em sintese, o Macroprograma 4. Industria para a
Energia do Ceara engloba os projetos estruturantes
apresentados na tabela a seguir. Cada projeto esta
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descrito em linhas gerais. Na sequéncia, havera um
projeto-piloto de investimento - Criacao de incubadora
de empresas e lancamento de ideias de fomento
ao empreendedorismo - descrito em detalhe no
subcapitulo 4.3.

Projeto 4.1. Programa de Incentivos ao Investimento
Direto

Os investimentos estrangeiros diretos (FDI - Foreign
Direct Investment) em energia renovavel aumenta-
ram recentemente, contribuindo para a difusao global
do setor. No campo da politica climatica, existem
multiplos instrumentos de politica destinados a atrair
investimentos em energia renovavel. Medidas fiscais
(FM), como incentivos fiscais e Renewable Portfolio
Standards (RPS), sao instrumentos politicos que atraem
o FDI no setor globalmente. Entre os principais insi-
ghts de politica de incentivo ao investimento direto
no setor de energias renovaveis a nivel internacional,
encontram-se: Feed in Tariffs que atrai o FDI no se-
tor de energia renovavel globalmente e as medidas
fiscais (FM), como os incentivos fiscais, que mostram
impacto significativo em projetos de energia reno-
vavel de investidores estrangeiros, particularmente
de energia solar.

Para tal, o Ceara, atraves da SEDET, ira promover
o investimento direto nacional ou estrangeiro, por
meio de medidas fiscais e feed in tariffs com me-
didas adaptadas a realidade e as necessidades de
investidores no estado.

Projeto 4.2. Calendario Anual de Participacao em
Feiras

Existem feiras e conferéncias sobre energias
renovaveis em todo o mundo, com tematicas es-
pecificas, como a geracao e a comercializagdo de
energia. Propde-se que a SEDET desenvolva um
calendario anual de feiras e disponibilize recursos
para a participacao de delegacao a ser definida a nivel
estadual, incluindo representantes do setor publico,
do privado e da academia, de modo a demonstrar
a capacidade instalada e potencial do estado, bem
como adquirir novos conhecimentos, conhecer os
ultimos desenvolvimentos do setor e delinear os fu-
turos investimentos no estado. Como exemplo, as
segulintes feiras sao internacionalmente consolidadas:
Renewable Energy India Expo (18 - 20 Set 2019 b
World Smart Energy Week - Japan Renewable Energy
Week (27 fev - 01 mar, 2019, Toquio, Japao), WFES
- World Future Energy Summit + Exhibition (14 - 17
jan, 2019, Abu Dhabi, Emilados Arabes Unidos), Wind
Expo - Toquio - Japao (27 fev - 01 mar 2019), Green

Energy Expo - Daegu - Coréia do Sul (03. - 05 de
abril 2019) e All-Energy - Glasgow - Escocia, Reino
Unido (15 - 16 de maio 2019)

Projeto 4.3. Programa de Certificacao de
Fornecedores

Os Renewable Energy Certificates (RECs), conhe-
cidos como “etiquetas verdes', “certificados verdes"
ou “creditos de energia renovavel’, sao instrumentos
comercializaveis que podem ser usados para atender
metas voluntarias de energia renovavel e atender
requisitos de conformidade de politicas para energia
renovavel. Um REC é um certificado que indica a ge-
racao de um megawatt hora (M\Wh) de eletricidade
de uma fonte elegivel de energia renovavel. Cada
REC denota a fonte de geracao subjacente, local de
geragao e ano de geracao (também conhecido como
vintage). Os RECs sao constantemente considerados
uma reivindicacao dos atributos ambientais associados
a geracao de energia renovavel.

Considera-se uma politica a serimplementada no
Ceara que os provedores de servicos de eletricidade
devem produzir ou obter RECs em quantidade sufi-
ciente para atender as obrigacoes de energia reno-
vavel sob um RES / RPS.

Mercados voluntarios para RECs, embora nao obri-
gatorios por lei, foram desenvolvidos em resposta as
preferéncias do usuario de energia para eletricidade
verde. Os consumidores de energia de varejo, comer-
ciais e industriais podem atingir metas voluntarias de
energia renovavel e apoiar a implantacao de energia
verde por meio da compra de RECs.

Projeto 4.4. Estimulo ao Empreendedorismo
Especializado

Algumas fontes alternativas de geracao de energia
estao em estagio inicial, com altos custos, ou em
transicao para estagio intermediario. Nessas etapas,
politicas publicas da area de ciéncia e tecnologia sao
relevantes, pois funcionam como indutores para o
desenvolvimento tecnologico e para a implantacao
de novas tecnologias. O poder publico pode criar
condicdes para o desenvolvimento comercial dessas
tecnologias, com base no interesse publico de ge-
racao de eletricidade por meio de fontes renovaveis
alternativas.

O apoio ao empreendedorismo especializado esta
ligado ao fomento de startups criadas para agregar
tecnologia e inovagao e preencher gaps na geracao
e distribuicao de energias renovaveis.
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Uma politica a ser implementada pela SEDET en-
volve a criagao de medidas fiscais (Més) para apoio a
startups, criacao de concursos e prémios e apoio e
co-design de parcerias publico-privadas (PPPs) para
aimplementacao das tecnologias desenvolvidas.

4.2.5 Macroprograma 5. Novas Fronteiras Ener-
géticas no Ceara

O quinto macroprograma para as energias renova-
veis tem como tem como linha estratégica diversificar
a matriz energética do Ceara.

O macroprograma Novas Fronteiras Energéticas
no Ceara engloba os seguintes objetivos especificos:
instalar uma unidade piloto de geracao de energia
oceanica no estado e instalar unidades de geragao de
energia a partir de biomassa nas regides de planeja-
mento do estado do Ceara que apresentem volume
de geracao de biomassa com concentracao para
adequar custo de transporte com valor da producao.

A oferta de solugdes renovaveis nao se restringe
as mais conhecidas, como energia hidrica, edlica
ou solar. Existem outras alternativas, que permitem
a selecao do tipo de energia mais adaptado para
cada caso, considerando fatores como condicoes
naturais, localizacao e as tecnologias disponiveis.
Casos como a energia geotérmica, a energia das
ondas (ondomotriz) e marés (maremotriz) ou bio-
massa podem ser utilizado.

Diversificacao energética significa usar diferentes
fontes de energia, fornecedores e rotas de transporte
para reduzir a dependéncia de um unico recurso
ou fornecedor. Aplicado ao caso do Ceara, trata-se
de nao padronizar a producao ou tornar o estado
dependente de uma fonte de energia renovavel.

A diversificacao da matriz energética do Ceara
€ importante devido a fatores comuns a outras
localizacdes e as fontes tradicionais de producao
energetica. Com efeito, a diversificacao da matriz
energeética (renovavel) aumenta a seguranca do
fornecimento energeético e reduz a exposicao do
Ceara a interrupcoes da producao energetica re-
novavel (como falta de vento), aumentando a in-
dependéncia do estado em relacao a terceiros, por
garantir o fornecimento energetico com recurso a
fontes renovaveis, mesmo quando uma delas nao
se encontra disponivel. Ademais, a diversificacao
tem reflexos econdmicos, com o alargamento das
areas de atuacao das empresas locais, de forma a
responder aos desafios e as condicionantes de di-
ferentes tecnologias, sendo uma forma de fomentar

o mercado de trabalho e de competéncias por meio
da investigacao de novas solucdes tecnologicas e
da qualificacao da mao-de-obra.

E importante estimular a implementacado de
sistemas de microgeracao e descentralizacao da
producao energetica. Nesse sentido, destaca-se
a instalacao de unidades piloto de microgeracao
eolica e solar urbana em vias de elevada circula-
cao veicular. Existem outros sistemas desenvolvidos
para serem utilizados em residéncias, edificios e
instalados em rodovias e vias de alta densidade,
nas quais o deslocamento do ar gerado pela pas-
sagem dos veiculos faz girar hélices verticais de
totens instalados, gerando energia que pode ser
utilizada no abastecimento dos sistemas de ilumi-
nacao publica das proprias vias. A microgeracao,
especialmente nos centros urbanos, ajuda a diminuir
a pressao ambiental urbana, ao mesmo tempo em
que contribui para o aumento da competitividade
e para o desenvolvimento sustentavel.

Pretende-se colocar em pleno funcionamento a
primeira unidade de geracao de energia maremotriz
no estado. Conforme detalhado no Macroprograma
Ceara Transicao de Energia, a usina de Pecem nao
apresentou viabilidade econdmica, inviabilizando a
sua entrada em funcionamento no periodo. Enquanto
a tecnologia avanca e os precos se reduzem, deveria
haver estudos e a estruturacao de programas de
geracao de energia oceanica, além do modelo de
energia de ondas utilizado no Pecem.

A nao viabilidade do projeto de geracao de energia
de ondas no Pecém, atualmente, nao significa que
nao havera resultados positivos e sustentaveis em
outra localizacao ou no proprio Porto do Pecem,
em outro momento. A evolucao da tecnologia e de
solucdes associadas a producao de energia reno-
vavel, com recurso as energias das ondas e mares,
causa diminuicao dos custos e aumento da eficiéncia
dos sistemas, e podera viabilizar economicamente
projetos no futuro e contribuir para o desenvolvi-
mento do Ceara.

No curto prazo, a solucao passaria pelo estudo
de outras localizacdes potenciais para construcao
do sistema de aproveitamento da for¢ca das ondas e
das mareés, resultando em projeto com dados eco-
nomicos sustentaveis.

Outra solucao que contribui para a diversificagao
da matriz energética do Ceara podera ser a instalacao
de unidades de geracao de energia a partir de bio-
massa. Para tal, deve haver levantamento das regioes
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de planejamento do Ceara que apresentem volume
de geracao de biomassa em quantidade considera-
vel, de modo a adequar o custo de transporte com o
valor da producao. Por exemplo, regides cearenses
com grandes aglomerados de producodes agricolas e
pecuarias teriam disponivel, teoricamente, elevados
volumes de materia organica com potencialidade
para producao energetica de biomassa.

Em sintese, o Macroprograma 5. Nova Fronteiras
Energéticas no Ceara engloba os projetos estrutu-
rantes apresentados na tabela a seguir. Cada projeto
esta descrito em linhas gerais. Ha um projeto-piloto
de investimento - Instalar unidade piloto de gera-
cao de energia por incineracao de residuos solidos
urbanos atraves de sistemas de plasma e outros
mais modernos em Fortaleza - que sera descrito
no subcapitulo 4.3.

Projeto 5.1. Estruturacao da Plataforma Tecnoldgica
‘Novas Fronteiras Energéticas’ (congregando atores
de pesquisa, inovacao e negocios)

A estruturacao da Plataforma Tecnologica “Novas
Fronteiras Energéticas” pretende replicar o modelo
utilizado na Uniao Europeia para as European Tech-
nology Platforms (ETP). As plataformas buscam ela-
borar estrategias para areas em que o crescimento,
a competitividade e a sustentabilidade dependem
de avancos tecnologicos. As ETP constituem opor-
tunidade para partes interessadas, lideradas pela
industria, se articularem e definirem prioridades de
investigacao e necessidades da industria, de modo
a garantir que os conhecimentos gerados se trans-
formam em produtos e servicos comercializaveis.

As ETP agrupam-se em seis areas: bioeconomia;
energia; ambiente; producao e processos; TIC; e
transportes. Na area energeética, sao desenvolvidas
sete plataformas, em setores como biocombustiveis,
energia fotovoltaica, oceanica e edlica, aquecimento
e arrefecimento renovavel, redes elétricas e centrais
de combustiveis fosseis com emissdes zero.

Por exemplo, a plataforma dedicada a energia
eolica, a fonte renovavel mais desenvolvida no Cear3,
designada como ETIPWind funciona como elo de
ligacao da comunidade de energia edlica na Europa,
incluindo industria, atores politicos e instituicdes de
pesquisa. O ETIPWind busca criar plataforma virtual e
fisica na qual a comunidade de energia edlica possa
comunicar, coordenar e colaborar nas atividades
relacionadas com pesquisa, inovagao e tecnologia.
Os resultados sao partilhados com policy makers
e incluidos nas discussoes e na definicao das po-

liticas comuns para o setor. O compartilhamento
das experiéncias de operacao e manutencao dos
equipamentos, dos bancos de falhas, entre outros,
proporciona aos participantes reducao de custos e
aumento de performance de seus ativos. Ha também
o exemplo do Instituo Fraunhofer, na Alemanha, com
a plataforma Wind-Pool.

A replicacao desse tipo de plataforma no Ceara
poderia trazer beneficios para a industria e para a
sociedade. A maior comunicacao e coordenacao
entre os agentes envolvidos levaria a definicao de
estratégias comuns que garantiriam o desenvolvi-
mento do setor e atingisse os resultados pretendidos.

Para alem, a estruturacao desse tipo de plata-
formas para as tecnologias associadas as energias
renovaveis seria fator decisivo para a diversificacao
da matriz energeéetica do Ceara, por meio da maior
dinamizacao do setor e da partilha de conhecimento
e informacao entre os diversos agentes envolvidos.

Projeto 5.2. Aplicacao de novos materiais ao setor
(CaTiO3, manufatura aditiva de pas edlicas, etc.)

A aplicacao de novos materiais e processos as
energias renovaveis esta no centro do desenvol-
vimento para o setor. Os avancos tecnologicos
apresentam-se como tema prioritario da pesquisa
cientifica e representa transformacao para o setor
energetico, com as consequéncias resultantes para
a adocao de sistemas de energias renovaveis e al-
teracao da matriz energetica do Ceara. A seguir,
apresentamos casos de como novos materiais e
processos podem contribuir para a expansao do
setor das energias renovaveis.

A Perovskita (0xido de calcio e titanio, CaTiO3)
pode ser solucao alternativa para aplicacao a paineis
solares, contribuindo para a reducao do seu custo
e aumento da eficiéncia (entre 10% e 20%), quando
comparados com os metodos convencionais.

A utilizacao de fibra de carbono na construcao das
hélices eolicas, em vez da fibra de vidro, permite a
construcao de hélices mais longas, leves e rigidas,
que aumentarao a captacao da energia do vento e
a producao energetica. O processo, apesar de mais
caro, envolve aumento da eficiéncia e durabilidade
dos equipamentos, estimando-se que compense
ao longo da vida dos produtos.

Um dos principais problemas da atualidade rela-
ciona-se nao s6 com a producao, mas também com
0 armazenamento da energia produzida. As baterias
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de litio tém diversas aplicacdes, mas sua capacidade
ainda é limitada. Maior refinamento do hidroxido de
litio permite o desenvolvimento de celulas de maior
capacidade e durabilidade para serem introduzidas
nas baterias.

Outra forma de aplicacao de novas tecnologias
ocorre por meio da instalacao de placas solares em
superficies hidricas, o que pode aumentar fator de
capacidade das placas e reduzir a evaporacao da
agua, o que € importante em areas com falta de re-
cursos hidricos. Assim, esse projeto € explorado no
diagnostico detalhado dos setores base (na parte de
recursos hidricos).

Projeto 5.3. Instalagao de unidade piloto de geracao
de energia por incineracao de residuos solidos ur-
banos através de sistemas de plasma

O projeto busca instalar uma unidade piloto de ge-
racao de energia por incineracao de residuos solidos
urbanos (RSU), por meio de sistemas de plasma e
outros mais modernos, para aproveitar o potencial de
transformacao de residuos em energia. Os sistemas
modernos de incineracao de RSU com tecnologia de
plasma permitem a producao de energia elétrica ou,
em alguns casos, a cogeracao de energia e calor. A
semelhanca dos tradicionais sistemas de incineracao,
apresentam a vantagem de contribuir para o trata-
mento dos RSU (no caso, a destruicao dos mesmos) ao
mesmo tempo em que a energia gerada no processo
e reutilizada.

De acordo com a Associacao Brasileira de Empresas
de Limpeza Publica e Residuos Especiais (Abrelpe), no
Ceara, a produgao per capita de lixo € de 2,3 kg/dia por
habitante, o que gera 28,87 milhdes de toneladas/dia
de RSU. A partir do modelo implantado em Guatapara,
na regiao de Ribeirao Preto (SP), verifica-se que 2,2
mil toneladas de residuos solidos urbanos permite a
geracao potencial de 4,2 MW. Dessa forma, com o uso
de apenas 1% da producao de residuos no estado seria
possivel gerar, potencialmente 551,2 MW, o suficiente
para abastecer uma regiao com 2,4 milhdes de habi-
tantes, equivalente a 92% da populacao de Fortaleza.

No entanto, a analise sobre a instalacao de uma
unidade piloto de geracao de energia por incineracao
de RSU por meio de sistemas de plasma devera focar
em aspectos econdmicos, sociais € ambientais, bus-
cando todos os efeitos que decorrem dos processos
de incineracao de residuos.

Projeto 5.4. Pesquisa e Inovacao em Contexto Empre-
sarial (incentivos a colocacao de mestres e doutores)

O projeto busca aumentar os niveis de pesquisa e
inovacao em contexto empresarial no Ceara. As ativida-
des de pesquisa e inovacao tém papelimportante no
desenvolvimento das empresas, tornando necessaria a
participacao de profissionais qualificados para elaborar
pesquisas por meio de metodos avancados, de modo
a alcancar os parametros de inovacao pretendidos
pelas empresas.

No entanto, diversas empresas enfrentam dificul-
dades para contratacao de quadros qualificados com
competéncia para desenvolver projetos idealizados
pelas empresas, devido ao elevado custo e a escas-
sez de determinado tipo qualificacdes no mercado
de trabalho. Assim, o estabelecimento de programas
de apoio a contratacao de profissionais qualificados,
nomeadamente mestres e doutores, poderia ser in-
centivo para empresas prosseguirem com pesquisa e
inovacao no contexto empresarial. O desenvolvimento
de programas semelhantes implementados em outros
paises, como Portugal, pretende classificar a investi-
gacao e a inovacao em uma logica de aumento de
competitividade. A elaboracao e o desenvolvimento
da medida e da gestao do quadro de apoios poderia
ser incluida nas competéncias da Fundacao Cearense
de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico
(FUNCAP).

Alem de desenvolver as capacidades de pesquisa e
inovacao ao nivel empresarial, € necessario encontrar
ponto de equilibrio entre as pretensoes e as neces-
sidades das empresas ao nivel da investigacao com
o desenvolvimento de plano de trabalhos das insti-
tuicoes de pesquisa, de modo a alinhar interesses. A
realizacao de eventos capazes de agregar profissionais
da investigacao e da comunidade empresarial seria
passo importante na definicao das necessidades do
mercado. Esse tipo de evento poderia se dedicar a
setores de atividade mais especificos ou tornar-se
evento multisetorial, com a possibilidade de encontrar
sobreposicoes e sinergias entre os setores.

Projeto 5.5. Realizar estudos técnicos aprofundados
sobre o potencial de geragcao de energia oceanica

Arealizacao de estudos técnicos sobre o potencial
de geracao energética a partir do mar (forca das ondas
e das mares), torna-se fundamental para a definicao
deste tipo de energia renovavel como elemento re-
levante da matriz energeética do Ceara.

Atualmente, como provado pelo caso da invia-
bilidade atribuida ao projeto de instalacao de um
sistema de geracao de energia de ondas no Pecem,
a energia oceanica ainda se encontra em estagio

menos avancado em relacao a outras fontes reno-
vaveis, como vento e sol. Nesse contexto, torna-se
fundamental a elaboracao de estudos técnicos so-
bre o potencial de geracao de energia oceanica
no Ceara para perceber como podera ser utilizada
para o desenvolvimento do estado e seu impacto
em diversas dimensdes, como a ambiental, a eco-
noémico e a social.

Os estudos deverao conter mapeamento das pos-
siveis localizacdes para instalacao de estruturas de
producao energética baseada nas ondas, correntes
marinhas e mares. Tambéem deverao ser analisadas
as estruturas de suporte para transformacao e trans-
missao da energia gerada, as diferentes solucdes
existentes de aproveitamento energético (com re-
feréncia as condicoes naturais da costa cearense),
a definicao das visdes para o futuro da energia das
ondas e mares e a relacao dessa energia com os
restantes elementos da matriz energética do Ceara.

Projeto 5.6. Instalar unidade piloto de geracao
de energia por transformacao de residuos de
saneamento (biogas)

Para diversificar a matriz energética do Ceara,
também busca-se a instalacao de uma unidade
piloto de geracao de energia, com objetivo de
transformar residuos de saneamento, na Regiao
Metropolitana de Fortaleza ou em outras regides
onde houver as condicoes fisico-técnicas neces-
sarias para cumprimento dos objetivos de projeto
desta natureza.

O processo de transformacao da matéria or-
ganica em biogas, conhecido como bio digestao,
aproveita a acao de bactérias que se alimentam
dessas substancias de modo a transforma-las em
gases que, quando injetados em grupos geradores,
servem para gerar energia térmica e eletricidade.
A energia gerada pode ser usada para abastecer
a propria central de tratamento de aguas que, no
final do processo, pode proceder a limpeza das
aguas residuais por meio de um processo neutro
em termos energeéticos.

Para o aproveitamento do biogas de esgoto para
geracao de energia, o tamanho da Estacao de Tra-
tamento de Esgoto e decisivo. Para a producao
de biogas ser regular ao longo de 24 horas, a ETE
devera atender, no minimo, uma populacao de 10
mil habitantes, o que ira se refletir em uma capaci-
dade de geracao de 5.544 kWh/més, que supriria,
de imediato, a demanda de energia da propria ETE,
capaz de se tornar autossuficiente em energia.
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Projeto-Piloto de Investimento

MACROPROGRAMA: CEARA EM TRANICAO ENERGETICA

SETOR PRIORITARIO: ENERGIAS RENOVAVEIS - ACAO N° 1

Titulo da Agdo: : Construggo de usinas edlicas e fotovoltaicas no Porto de Pecém e no Aeroporto Internacional Pinto Martins.
Localizagdo (Municipios ou Global): Porto: Sio Gongalo do Amarante Aeroporto: Fortaleza.
Regido de planejamento: Metropolitana.

Entes Publicos Envolvidos: : Ministério de Minas e Energia, Secretaria de Desenvolvimento do Ceara.

Publico Alvo da Agdo: Usuarios do porto e do aeroporto (passageiros e cargas).
Setores Indiretamente Beneficiados: logistica, comércio exterior, agronegécio, turismo.

Custo Atividades Preparatérias (Para Infraestrutura): ): Elaboragdo de projeto de usinas fotovoltaicas e edlicas - R$ 300 mil por usina

Custo Estimado Final da Acio: : custo médio estimado de R$ 4.200.000,00 por MW instalado .

Fontes de Financiamento: BNDES: PROESCO, Automatico, Finame, BNB: FNE Sol, BB: Proger Urbano Empresarial.
Objetivos da Agdo: Fomentar o uso de energia limpa em areas estratégicas, simbdlicas e com alto consumo de energia.

Descrigdo da Ag¢do: O Aeroporto Pinto Martins e o Porto de Pecém s3o ativos de grande importancia para o Ceara, e com alta demanda de energia. Assim, se propde
que sejam utilizados como piloto para projetos de instalagéo de energia edlica e fotovoltaica.

Em fung3o da utilizagdo de energia dos dois estabelecimentos, os projetos sdo rentaveis para os entes do setor privado envolvidos no longo prazo (reduzindo os custos
da energia), além do beneficio ao setor prioritario de energias renovaveis e da relagio com o desenvolvimento sustentavel. Com articulagdo entre as partes
envolvidas, o projeto tem as condigdes necessarias para se viabilizar.

Com a geragdo propria, além de diminuir a necessidade da energia da rede, poderdo ampliar atividades que necessitam de energia, como armazéns frigorificados,
além de ambientes comuns. Além disso, as instalagdes recebem selo de sustentabilidade, utilizado para atrair investidores e reduzir custos de financiamentos
internacionais.

Quest3o a ser Solucionada: Alta demanda de energia do porto e do aeroporto, além do alto custo para as instalagdes.

Atividades a Curto Prazo: Elaborar os projetos executivos das usinas para determinar o tamanho, a poténcia, o custo, a curva de viabilidade e o prazo de
retorno do investimento.

Metas a Curto Prazo: : colocar, pelo menos, um projeto piloto funcionando no porto e no aeroporto.

Atividades Médio Prazo: Avaliar os impactos dos projetos implantados e desenvolver projetos para geragdo limpa da energia consumida no porto e no aeroporto.

Metas Médio Prazo: Colocar todas as usinas em funcionamento, atendendo a demanda do porto e do aeroporto, utilizando o excedente para reforgar a rede ou
comercialmente, negociando no mercado.

Observacdes: E necessario observar que usinas edlicas, embora n3o sejam incompativeis, n3o s3o recomendadas nas areas de aeroportos.
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MACROPROGRAMA: CEARA ENERGETICO - EFICIENCIA E INTELIGENCIA

SETOR PRIORITARIO: ENERGIAS RENOVAVEIS - ACAO N° 2

Titulo da Agdo: : Elaborag3o de Planos de Economia e Eficiéncia Energética e Implantag&o do Sistema de Monitoramento Energético na Cidade
Administrativa do Estado (Cambeba), incluindo possivel certificagdo dos sistemas de gestdo de energia (ISO 50001).

Localizagio (Municipios ou Global): Fortaleza

Regido de planejamento: Fortaleza

Entes Publicos Envolvidos:Tribunal de Justiga e do Tribunal de Contas dos Municipios (TCM), Secretaria das Cidades, Secretaria da Educagdo, Secretaria do
Turismo, Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara (IPECE) e Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado (CGE)

Publico Alvo da Ag¢do: Agentes publicos relacionados com instituigdes publicas sediadas em Cambeba

Setores Indiretamente Beneficiados: Setor publico, setor energético

Custo Atividades Preparatdrias (Para Infraestrutura): R$ 50.000

Custo Estimado Final da Acao: R$ 500.000

Fontes de Financiamento: Banco do Brasil

Objetivos da A¢do: 1. Redugdo do desperdicio energético na Cidade Administrativa do Estado (Cambeba) em cerca de 60% face ao valor atual
2. Implementaggo de Sistema de Monitoramento Energético em tempo real em Cambeba
3. Certificagdo dos sistemas de gestdo de energia (ISSO 5001)

Descrigdo da Agdo: Cambeba situa-se no municipio de Fortaleza e consiste no centro administrativo do estado, abrigando as sedes do Tribunal de Justica e do Tribunal
de Contas dos Municipios (TCM), a Secretaria das Cidades, Secretaria da Educag&o, Secretaria do Turismo, o Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara
(IPECE) e a Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado (CGE).

No projeto piloto, o bairro da Cambeba servira como zona de teste para elaboragio e implementag&o de planos de economia e eficiéncia energética, com objetivo de
reduzir em 60% o desperdicio energético nos edificios publicos situados dentro da area do bairro. Sera implementado um conjunto de medidas de diminuicdo de
desperdicio e aumento da eficiéncia energética:

- Aquisi¢o de sensores de presenga para ativagdo de iluminagio;

- Substituigdo de ldmpadas convencionais por lampadas LED;

- Instalagdo de painéis solares para fins de acumulagio de energia para aquecimento/arrefecimento;

- Melhorias no isolamento térmico (revestimento, isolantes, janelas, etc.);

- Instalagdo de “telhados verdes” (green roofs);

- Operagao de sistemas de ar condicionado energeticamente mais eficientes;

- Reforgo dos procedimentos de manutengao preditiva.

Os planos de economia e eficiéncia energética estabelecerdo indicadores e metas, que devem ser objetivas e consistentes, permitindo a redugio global de
desperdicio energético.

O projeto também inclui a implantagdo de um sistema de monitoramento energético em tempo real, baseado em tecnologia energética inteligente (Smart Grid).
Considerada o futuro da distribuiggo elétrica, a tecnologia possui carater bidirecional, o que permite a otimizagdo dos fluxos de energia, assim como a estabilizacio
da rede elétrica. A recolha de informag&o necessaria para o sistema sera obtida através de sensores, medidores, PMU, entre outros.

Por meio da utilizagdo de sistemas de tecnologia de informago, o sistema Smart Grid permite monitorar, por um lado, o desempenho da rede elétrica (periodos de
sobrecarga de demanda, tempo de resposta a demanda, picos de consumo e perdas na rede de distribuigdo). Por outro lado, é possivel aferir o tipo de comportamen-
to dos consumidores de energia, permitindo avaliar o tipo de comportamento que conduzem a uma melhor eficiéncia energética. Desse modo, sera possivel tomar
decisSes operacionais e estratégicas, que gerem comportamentos mais sustentaveis no futuro.

Por fim, o projeto contempla a certificagdo de sistemas de gest&o de energia (ISO 50001), focada na melhoria do desempenho energético, redugdo de gases de efeito
de estufa (GEE) e outros impactos ambientais. Trata-se de norma que estabelece pardmetros internacionais para qualquer tipo de organiza¢des (industriais,
comerciais e institucionais) em relagdo ao fornecimento, ao uso e ao consumo de energia. Para tal, define-se os melhores sistemas e processos necessarios para a
eficiéncia energética. Desse modo, as organizagdes podem aprimorar um aspecto que lhes permite aumentar a sua competitividade. As principais vantagens da
utilizagdo da ISSO 50001 sdo:

- Promogao da eficiéncia energética na organizagio;

- Mitigag&o dos impactos ambientais (redugdo da emissdo de gases CO2 para atmosfera);

- Redugdo de custos;

- Fomento do uso energias alternativas e renovaveis;

- Cumprimento dos requisitos legais;

- Reforgo da imagem da organizagdo em relagdo as preocupagbes ambientais.

Quest3o a ser Solucionada: O elevado nivel atual de desperdicio energético (25,08%).

Atividades a Curto Prazo: 1. Quantificagdo do nivel atual de desperdicio do sistema elétrico (distribuigdo, fatores técnicos e ndo técnicos) no Cambeba
2. Elaboraggo dos planos de economia e eficiéncia energética para o bairro do Cambeba

Metas a Curto Prazo: : 1. Definigdo de medidas com vista a redugio do desperdicio energético em Cambeba em 60%

Atividades Médio Prazo: 1. Execugdo das medidas definidas para redugdo do desperdicio do sistema elétrico
2. Implantagdo de sistema de monitoramento energético em tempo real em Cambeba

Metas Médio Prazo: 1. Redugéo do desperdicio energético em Cambeba em 60% em comparacio com nivel atual (a estimar)
2. Obtengdo de certificagdo dos sistemas de gestdo de energia (ISO 5001)
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MACROPROGRAMA: ENERGIA DO CEARA PARA OS CEARENSES

SETOR PRIORITARIO: ENERGIAS RENOVAVEIS - ACAO N° 3

Titulo da Agdo: : Microgeragdo em Vias Urbanas de Fortaleza e Juazeiro do Norte Avenidas Beira-Mar, Santos Dumont e Bezerra Menezes em
Fortaleza e no centro urbano de Juazeiro do Norte

Localizagdo (Municipios ou Global): Fortaleza e Juazeiro do Norte

Regido de planejamento: Regido Metropolitana de Fortaleza e Cariri

Entes Publicos Envolvidos: SEDET, SEINFRA, Prefeituras Municipais, DETRAN

Pablico Alvo da A¢do: Motoristas, pedestres e transeuntes que utilizam as vias rodoviarias intervencionadas

Setores Indiretamente Beneficiados: Setor de transportes (rodoviario), meio ambiente, setor publico

Custo Atividades Preparatdrias (Para Infraestrutura): R$ 1.200.000 (incluindo projetos executivos e urbanisticos (R$ 300.000) e aquisicdo das turbinas verticais
(RS 3.000/turbina X 300 turbinas, considerando 1 turbina a cada 100 metros e uma érea de interveng3o de 30.000 metros (extens3o conjunta das avenidas
intervencionadas).

Custo Estimado Final da Agdo: RS 2.000.000 (assumindo-se um custo de R$ 750.000 para execugdo da operagdo urbanistica e instalagdo das turbinas).

Fontes de Financiamento: BNDES (Automatico, Finame, PROESCO), IFC, GEEREF, REEP, GEF, SEFI

Objetivos da Acdo: Instalacio de sistemas de microgeragdo de energia a partir de turbinas edlicas verticais e painéis solares em vias urbanas de Fortaleza
e em Juazeiro do Norte

Descrigdo da Acdo: Este projeto-piloto insere-se no ambito do Macroprograma 3. Energia do Ceara para os Cearenses, cujo objetivo é estimular a utilizagdo da energia
edlica e solar para diferentes finalidades. O projeto de criacdo de unidades de microgeragdo em algumas das principais avenidas de Fortaleza esta relacionado com
dois objetivos do macroprograma: aumentar em 435% o numero de unidades de microgeragdo distribuida no Ceara, entre 2019 e 2030, e alargar a microgeracdo
distribuida a totalidade dos municipios cearenses até 2030 (atualmente abrange cerca de 50%).

Serdo instaladas turbinas edlicas verticais nas seguintes vias urbanas de Fortaleza e de Juazeiro do Norte:

- Avenida Beira-Mar (Fortaleza, 3km de extens&o, aproximadamente);

- Avenida Santos Dumont (Fortaleza, 8 km de extens3o, aproximadamente);

- Avenida Bezerra Menezes (Fortaleza, 3 km de extens&o, aproximadamente).

- Avenida Padre Cicero (Juazeiro do Norte, 7km de extens&o, aproximadamente);

- Avenida Ledo Sampaio (Juazeiro do Norte, 10km de extensdo, aproximadamente).

As turbinas edlicas verticais conseguem produzir energia a partir do deslocamento de ar gerado pela passagem de veiculos automotores. Cada turbina edlica vertical
tem capacidade de geragdo estimada em 1kw/h. A energia gerada devera ser utilizada no sistema de iluminagio publica da propria via, na sinalética de orientagdo e
na semaforizagdo. O excedente energético produzido devera ser colocado na rede.

As vias urbanas referidas apresentam alta densidade de circulagdo de veiculos automotores, o que justifica a escolha.

O projeto constitui uma iniciativa-piloto que, em caso de éxito, podera ser replicada em outros contextos urbanos — Sobral, Caucaia e Crato podem ser zonas urbanas
para intervengdo numa segunda fase do projeto.

Dados relativos ao projeto serdo recolhidos continuamente, de modo a possibilitar acompanhamento permanente do projeto e analise comparativa com metas
definidas a priori e entre diferentes localizagdes de aplicagdo das unidades de microgeragéo, permitindo andlise sobre as condi¢des ideais para utilizagdo do sistema
em ambiente urbano.

Quest3o a ser Solucionada: Potencial de microgeracdo elétrica subexplorado.

Atividades a Curto Prazo: - Elaborag&o de anteprojeto e projeto basico de intervengio;
- Seleg&o do sistema de microgeraggo a ser utilizado (turbina edlica vertical a utilizar, poténcia de cada turbina, integragdo ou ndo de painéis solares, etc.);
- Andlise de viabilidade técnica e andlise de custo/beneficio da implantagdo do sistema de microgeragdo urbana nas areas de intervengdo.

Metas a Curto Prazo: Empenhamento do valor estimado para execugdo da operagdo urbanistica

Atividades Médio Prazo: - Elaboraggo do projeto executivo de intervengio urbanistica
- Obtengao das licengas e autorizagdes necessarias
- Langamento e finalizagdo dos processos licitatorios necessarios

Metas Médio Prazo: - Elaborago do projeto executivo de intervenggo urbanistica
- Obtengao das licengas e autorizagdes necessarias
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MACROPROGRAMA: CEARA ENERGETICO - EFICIENCIA E INTELIGENCIA

SETOR PRIORITARIO: ENERGIAS RENOVAVEIS - ACAO N° 4

Titulo da Agdo: Criago de incubadora de empresas em Taug, Trairi € Banabuit, e lancamento de iniciativas de fomento ao empreendedorismo
(hackatons, concursos de ideias, etc.)

Localizagdo (Municipios ou Global): Taua, Trairi e Limoeiro do Norte

Regido de planejamento: Sertdo de Inhamuns, Regido Metropolitana de Fortaleza e Sertdo Central

Entes Publicos Envolvidos: SEDET, SEPLAG, SECITECE, SEBRAE, prefeituras dos municipios envolvidos

Publico Alvo da A¢do: Empreendedores, gestores, pesquisadores, empresarios, redes e associagdes de empresas ligadas direta ou indiretamente ao setor das
energias renovaveis.

Setores Indiretamente Beneficiados: Agronegdécio, Logistica, TICs, Ensino, Meio Ambiente, Administragio Publica.

Custo Atividades F orias (Para Infr utura): RS 300.000 (recuperagio/adaptacdo de 3 edificios para efeitos de incubagio de empresas — 1 por municipio)

Custo Estimado Final da A¢do: R$ 4.200.000 (considerando os custos de implantagio da incubadora e um custo de R$ 50 mil/mensal por incubadora (para custeio
operacional e corrente) durante 2 anos)

Fontes de Financiamento: publicas e privadas

Objetivos da Acdo: Apoio ao desenvolvil ) de novas atividades empresariais, visando o estimulo ao empreendedorismo de base tecnoldgica e a
promogao de novas dindmicas de gestdo empresarial e ambiental no setor das energias renovaveis, tendo como consequéncia um impacto positivo em
termos de: acelerar o desenvolvimento econdmico, ambiental e social no estado do Ceara, ampliar a cadeia produtiva do setor energético, propiciar
maior aproximagao das esferas empresarial e cientifica, fortalecer parcerias publico-privadas e gerar empregos

Descrigao da Ag3o: Criagdo de um centro fisico para acolher uma incubadora de empresas nos municipios de Taud, Trairi e Banabuiu, onde haja disponibilizagdo de
servigos de consultoria empresarial e juridica, apoio técnico e infraestrutura tecnoldgica, fomentando a inovagdo e a exceléncia nas novas empresas.

- A selegdo dos locais de implantagio das incubadoras esta relacionada com a presenga de subestagdes de transmiss&o de energia elétrica e de parques edlicos,
parques fotovoltaicos ou outro tipo de usina de geragio de energia, fato que gera, naturalmente, maior demanda potencial por produtos e servigos ligados ao setor
energético.

- O espago também se dedicara a promogio e divulgagio de eventos, atividades empresariais, cursos e formagdes nas areas de administragdo, empreendedorismo,
tecnologia e gestdo ambiental, bem como a formagio de grupos, associagdes e organizagdes de empresarios, interessados ou stakeholders, estimulando o didlogo e
a criagdo de novas atividades produtivas e areas de negdcios ligadas as energias renovaveis no estado.

- Adicionalmente, serdo promovidas iniciativas de fomento ao empreendedorismo. O objetivo, além de incentivar a criagdo de empresas e diversificagio de
atividades, é promover a aproximag3o de jovens empresarios, disseminando o intercdmbio de boas praticas e processos metodoldgicos inovadores, bem como
garantir apoio a iniciativa privada por meio de projetos, colaboragdes e oportunidades de negdcios, criando melhores condigdes para o desenvolvimento de empresas
e maior competitividade empresarial.

- Possibilitar aproximagdo do meio empresarial com a esfera académica e cientifica, por meio da promog3o de transferéncia de conhecimento em pesquisa e
desenvolvimento, apoiando a introdugdo de novos produtos, processos e servigos no mercado.

Questio a ser Solucionada: A pequena gama de atividades produtivas ligadas a cadeia de valor da energia limpa no Ceard, que pode ser ampliada; e a baixa
integragdo entre os meios empresarial e académica-cientifico por meio de inovagéo, pesquisa e desenvolvimento.

Atividades a Curto Prazo: - Criagdo de estudo de viabilidade e elaboragdo de plano estratégico para a criacio de incubadora de empresas de base
tecnoldgica relacionadas ao setor de energias renovaveis. O plano deve conter uma descrigdo completa da estrutura da incubadora, servigos a serem
oferecidos, plano de marketing e plano financeiro.

- Definigio de espago fisico para abrigar a infraestrutura da incubadora, bem como estrutura minima de tecnologias da informag&o e comunicacdo que
devem ser disponibilizadas.

- Descrigdo do perfil dos profissionais que estardo a frente do projeto (gerentes) e de indicagdes de nomes para assumir os cargos.

Metas a Curto Prazo: : - Implementar a incubadora e operacionalizar seu funcionamento;
- Incubar, no minimo, cinco empresas no primeiro ano;

- Langar edital para financiamento no primeiro ano;

- Realizar reunides mensais;

Atividades Médio Prazo: - Desenvolvimento e promogao de iniciativas de fomento ao empreendedorismo (concursos de ideias, maratonas tecnoldgicas para
solugdes inovadoras, editais de financiamento a projetos disruptivos), com a criagdo de um calendario anual de eventos, agdes e treinamentos.

- Criago de plataforma para transferéncia de conhecimento e tecnologia, e definicio de eventos de aproximagcdo da esfera empresarial com o meio
académico-cientifico, focada em programas de pesquisa e desenvolvimento.

Metas Médio Prazo: - Realizar, pelo menos, trés eventos, treinamentos e capacitages por semestre;
- Langar uma iniciativa para fomento ao empreendedorismo por semestre;
- Estabelecer dindmica para captagéo de recursos junto a entidades de fomento.
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MACROPROGRAMA: NOVAS FRONTEIRAS ENERGETICAS NO CEARA

SETOR PRIORITARIO: ENERGIAS RENOVAVEIS - ACAO N° 5

Titulo da Agdo: Instalar unidade piloto de geragdo de energia por incineragdo de residuos sélidos urbanos através de sistemas de plasma e outros
mais modernos em Fortaleza

Localizagdo (Municipios ou Global): Fortaleza

Regido de planejamento: Regido Metropolitana de Fortaleza

Entes Publicos Envolvidos: SEDET, SEINFRA.

Pablico Alvo da Agdo: Populagdo do Ceara.

Setores Indiretamente Beneficiados: Agronegdcio, Logistica, Ensino, Meio Ambiente, Administragdo Publica.

Custo Atividades P orias (Para Infi utura): RS 2,5 milhdes para terraplanagem, provimento de infraestrutura da area, conex3o ao sistema viario,
paisagismo, licengas e estudos basico e executivo (entre 5% e 10% do custo total do projeto).

Custo Estimado Final da Agdo: entre R$ 25 milhdes e R$ 35 milhdes (considerando os valores de referéncia da usina de Boa Esperanca (MG), os calculos da
Usinaverde (RJ), considerando a geragdo de 1MW num espago de cerca de 8 mil m2

Fontes de Financiamento: BNDES, BB, BID, Banco Mundial, GEF

Objetivos da Acdo: Aproveitamento da elevada quantidade de residuos urbanos produzidos em Fortaleza, diversificagdo da matriz energética no Ceara e
implementag3o de uma unidade piloto de gerago de energia por incineragdo de residuos sélidos urbanos por meio de sistemas de plasma e outros mais
modernos em Fortaleza

Descrigdo da Ag¢do: A procura por fontes alternativas renovaveis no Ceara é fundamental para diversificar a matriz energética do estado, em comparagéo com a
imprevisibilidade e a intermiténcia de outras fontes, nomeadamente a solar e a edlica. Assim, o projeto de incineraggo de residuos sélidos urbanos busca a geragéo
de energia por meio de residuos, que possui uma dupla finalidade. Permite responder a crescente demanda de procura de energia e fornece destino seguro para os
residuos, cuja origem pode ser urbana, industrial, organica ou hospitalar.

O sistema de plasma, conhecido como o “quarto estado da matéria”, consiste em forma especial de material gasoso que conduz eletricidade. Por meio da gaseificagdo
via plasma térmico, o sistema tem o potencial de transformar residuos em energia, por meio de gases néo toxicos. Dependendo das condigdes para a sua geragio, a
temperatura de trabalho do plasma varia entre 4.0002C e 15.0009C, especialmente em aplicagSes industriais.

No Ceard, a produggo de lixo por habitante € de 2,3 kg/dia, 0 que se traduz em valor anual de 28,87 milhdes de toneladas/dia de residuos sélidos urbanos. Se fosse
utilizado apenas 1% desse material para a produggo de energia, seriam gerados 551 MW de energia, o que seria suficiente para abastecer 92% da populagéo de
Fortaleza.

O projeto surge da potencialidade da produggo deste tipo de energia, ao mesmo tempo em que oferece destino sustentavel aos residuos urbanos. A instalagdo de
unidade piloto de geragdo de energia por incineragdo de residuos sélidos em Fortaleza, por meio da utilizago de sistemas de plasma e outros, permitira experimentar
e validar o conceito de produggo de energia desse tipo. A necessidade de receber quantidades significativas de matéria prima exige que as unidades de produgio se
localizam em zonas de elevada concentrago urbana (como Fortaleza).

O projeto sera fundamental para o sistema ser replicado no Ceara, contribuindo para o crescimento e diversificagdo do setor das energias renovaveis no estado. O
sucesso da produggo da tipologia energética depende do nivel de investimento e da criagdo de parcerias entre o estado, a academia e a industria. A vertente da
pesquisa de alta complexidade e de geragdo de inovagdo é fundamental para que a produggo via sistemas de plasma seja eficiente.

Quest3o a ser Solucionada: Baixa diversificagdo da matriz energética do Ceara, e desperdicio de residuos urbanos

Atividades a Curto Prazo: Estudo de viabilidade técnico-financeira, incluindo selecio do local de operagdo e discusséo politica nos poderes executivo e
legislativo sobre a construgéo da unidade piloto.

Metas a Curto Prazo: : Decis3o politica de construgéo da unidade piloto

Atividades Médio Prazo: Estudo de impacto ambiental, elaborag3o de projeto bésico e projeto executivo, consulta publica sobre o projeto e engajamento de
stakeholders (em particular, empresas de recolha de residuos sélidos urbanos, gestores de aterros sanitarios, etc.), engenharia financeira para garantia de verbas
para execugdo do projeto e da obra e langamento e finalizagdo dos editais de licitaggo.

Metas Médio Prazo: Contratac3o de todos os servigos e obras necessarias para inicio da operaggo.
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4..4 Impacto Projetado pelo Desenvolvimento do Setor

Indicadores Economicos

Multiplicador e Coeficientes de Comportamento Monetario
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Os investimentos em energias renovaveis no Ceara
para o periodo 2019 - 2030 gerarao resultados econod-

gos. No segmento fotovoltaico, nos proximos anos
serao adicionados 180 MW, provenientes de seis

Média nos dias Uteis do més

micos e sociais, que podem ser medidos de maneira  parques com construcao nao iniciada, gerando 2,8 Periodo Comportamento Comportamento dos Ml\tlllltiplic'ador
. ) . . ) - ) ) Publico Bancos onetario
monetizavel (investimento financeiro, movimentacao  mil empregos diretos.
da cadeia produtiva por meio de compras, geragcao de . PMPP p=_ DV R cX R RB - 1 M1
. - . - . = — = 1= 2= ==
empregos e movimentagao de massa salarial) e em No total, o setor de geracao de energia solar e M1 M1 DV DV C+D (R1+R2) B
relacao a qualidade de vida (melhoria da qualidade  edlica em 2023 tera 30,3 mil empregos (um cresci-
; A ; = 2011 DEZ 0,53 0,47 0,23 0,23 1,34
da energia, com menor ocorréncia de desligamentos,  mento de 44,29% em relacao a 2018) e uma massa
interrupcoes e apagdes; e maior estabilidade e dispo-  salarial superior a R$ 2,82 bilhdes/ano. O valor dos 2017 JAN 0,54 0,48 0,23 0,28 1,30
nibilidade no territorio, bem como menores indices de  investimentos previstos para o periodo € de R$ 5.3 FEV 0,54 0,48 0,24 024 1,31
reajustes), fatores que trarao impactos relevantes no  bilhdes. MAR 0,54 048 024 023 132
corpo econdémico do estado, melhorando as condicdes ABR 054 0.8 024 022 133
produtivas e a competitividade dos setores. Considerando o volume da massa salarial com os Al 054 A — — .
empreendimentos ja anunciados e aplicando sobre ' ' ' ’
- . B P i J b i 8 P ) JUN 0,54 0,48 0,23 024 133
No segmento eolico, considerando a conclusao dos  esse volume a variagcao da inflacao estimada para o oL 054 047 023 023 s
atuais parques em construcao e os projetos contra-  periodo, conforme estimativas do Relatério Focus AGO ' ’ ’ '
i - . . ) ) 0,54 0,48 0,23 0,23 133
tados nos ultimos leildes de energia previstos para  do Banco Central do Brasil e da consultoria da MC2R 054
_ . . ) L . SET , 0,48 0,24 0,23 1,33
entrarem em operacao até 2021, o Ceara chegaraa  Inteligéncia Estratégica (4,1% para 2019, 4,00% para
. . . o o out 0,54 0,48 0,24 0,23 133
105 empreendimentos, um incremento de 25 unida- 2020, 3,75% para 2021 e 3,60% para 2022), temos a
- . . . . . NoV 0,54 0,48 0,24 0,23 1,33
des, que representarao mais 6,5 mil novos empre-  seguinte variacao da massa salarial:
DEZ 0,53 0,47 0,23 0,23 1,34
Tabela 6: Variacao de massa salarial
¢ 2018 JAN 0,54 0,48 0,24 0,28 1,30
FEV 0,54 0,48 0,25 024 131
ANOS VOLUMES DE SALARIOS PAGOS EM EMPREENDIMENTOS DE ENERGIA LIMPA MAR 0,53 047 DR o 158
2019 RS 1.572.900.000,00 ABR 0,53 0,47 0,22 0,23 1,38
2020 RS 2.075.588.900,00 MAI 0,53 0,47 0,22 024 135
2021 RS 2.158.612.456,00 JUN 0,53 0,47 0,22 0,23 135
JuL 0,52 , , , ,
A RS 2.721.860.423,10 0,48 0,21 0,23 1,38
AGO 0,53 0,47 0,21 0,23 1,38
2023 RS 2.819.847.398,33
SET 0,53 0,47 0,22 0,22 1,38
DESAGRUPAR RS 11.348.809.177,43 out 0,53 0,47 0,22 024 1,33
NoV 0,53 0,47 0,22 0,23 1,34

Fonte: MC2R Inteligéncia Estrategica a partir de dados do BaCen e das projecdes dos investimentos previstos para

o periodo.

Dessa forma, podemos projetar o impacto da
massa salarial sobre a economia cearense apli-
cando anualmente sobre esse volume o indicador
basico para o multiplicador da base monetaria (m =
1+a/w+a), sendo “a" o dinheiro disponivel nas maos
do publico dividido pelos depositos bancarios e

‘w" as reservas bancarias divididas pelos depositos
bancarios. A forma simples da formula do multi-
plicador pode ser dada por m = 1/w. Podemos
simplificar o processo simplesmente utilizando
como referéncia os multiplicadores adotados pelo
Banco Central do Brasil.

C Preferéncia do publico por papel-moeda
Papelo-moeda em poder do publico
M1 Meios de pagamento

D Preferéncia do publico por depésitos a vista
DV Depositos a vista

R1 Taxa de encaixe em moeda corrente

Encaixe de moeda corrente
Taxa de reservas bancarias
Reservas bancérias
Multiplicador monetario

Base monetéria
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Diante dos dados historicos e da restricao pelos
dados se encerrarem em novembro, utilizamos
como metrica a média de 11 meses do multipli-

cador de 2018, de 1,340047. Sendo assim, o im-
pacto seria:

Tabela 7: Projecao de impactos no PIB

Anos

2019 RS 1.572.900.000,00

Volumes de salarios pagos em Aplicando o multiplicador
empreendimentos de energia limpa monetario do BaCen (1,340047)

RS$ 2.107.759.926,30

PIB Cears projetado (R$ bi) % PIB (Projegdo)

R$ 128,090

2020 R$ 2.075.588.900,00 RS 2.781.386.678,68 R$ 136,879 1,5%

2021 R$ 2.158.612.456,00 RS 2.892.642.145,83 RS 146,028 1,5%

2022 RS 2.721.860.423,10 RS 3.647.420.894,39 RS 162,773 1,7%

2023 RS 2.819.847.398,33 RS 3.778.728.046,59 RS 174,327 1,6%

ACUMULADO RS 11.348.809.177,43 R$ 15.207.937.691,79 RS 748,097 1,5%

Fonte: MC2R Inteligéncia Estrategica a partir de dados do BaCen e das projecdes dos investimentos previstos para

o periodo

Como é possivel verificar, apenas com a massa
salarial injetada na economia, os investimentos em
energia limpa previstos para o periodo ate 2022
(considerando seus impactos em 2023) represen-
tardo, em media, um crescimento de 1,5% no PIB
cearense.

Considerando o valor dos investimentos, de R$
5,3 bilhdes concentrados até 2022, € possivel in-
dicar que o peso dos investimentos totais sobre
o PIB do Ceara ficard na ordem de 3% em 2023,
quanto o valor podera ser contabilizado e relacio-
nado ao PIB projetado para o ano. Dessa forma,
considerando investimento e o impacto circulante
da massa salarial, o setor de energia limpas tera
sobre o PIB do Ceara um impacto medio anual
de 2,1% em 2023. Como esses valores significam
Novos recursos injetados na economia, verifica-se
que esse € o percentual de crescimento que os
investimentos gerarao para o PIB cearense, com
maior concentracao de resultados nas localidades
onde forem instalados.

Considerado o impacto sobre a condicao social
do estado, esses investimentos e a massa salarial
gerada resultarao na reducao da pobreza no estado.
Segundo texto para discussao n® 528 do IPEA (O
impacto do crescimento econdomico e de redu-
¢oes no grau de desigualdade sobre a pobreza),
um crescimento continuo de 3% a.a. durante uma
década levaria a uma reducao de oito pontos per-
centuais na pobreza (concentrado na regido onde
for registrado o crescimento). Caso o crescimento
fosse de apenas 2%, a reducao seria de cinco pontos
percentuais, ao passo que um crescimento continuo
de 5% a.a. levaria, em uma década, a uma reducao
de 13 pontos percentuais no grau de pobreza.

Se considerarmos que o impacto dos investimen-
tos e da geracao de massa salarial poderia agregar
sobre o PIB cearense, em média, 2,1% ao ano, isso
poderia ter um impacto na reducao da pobreza de
5,2%. Considerando que 1,25 milhdes de pessoas
estao abaixo da linha de pobreza no estado (se-
gundo o IBGE), esses empreendimentos possuem
potencial para retirar desse grupo 65 mil pessoas,
ou seja, mais que o dobro do total de empregos
do setor e cerca de sete vezes os empregos que
se projeta gerar no periodo.

Projecoes para alem de 2023 se tornam mais
complexas e imprecisas, pois dependem de uma
série de variaveis extraordinarias, que podem ou
nao se concretizar. A funcao desse plano é apon-
tar caminhos para que as propostas e projetos se
concretizem e, a partir de entao, tornar possivel
estabelecer a relacao entre investimento e massa
salarial com o PIB e os ganhos econdmicos e sociais
gerados pelo crescimento.

Porem, € possivel realizar uma analise prospec-
tiva, com base na expectativa de que os projetos
e objetivos propostas serao realizados dentro do
espaco temporal do programa. Dessa forma, con-
sideremos inicialmente um incremento de 150% na
poténcia instalada de energia limpa, em todas as
suas fontes comerciais. Para que isso ocorra sera
necessario avancar da poténcia atual, de 2.649 MW,
para 6.622,5 MW. Desse volume, até 2022 entrarao
no sistema um total de 716 M\W. Entre 2023 € 2030,
o estado possui potencial para acrescentar em sua
matriz 3.257,5 MW de geracao solar e edlica. Esse
volume representa um potencial de geracao de
aproximados 48,9 mil postos de trabalho diretos
na cadeia produtiva. Considerando o salario meédio
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com valores projetados para 2023 (R$ 6.669,46),
isso representaria uma injecao na economia de R$
4,6 bilhdes/ano. Considerando que esses volumes
seriam acrescidos ao existente em 2023, os seg-
mentos de geracao eolica e solar no Ceara podem
chegar a 2030 com um contingente estimado em
79.2 milempregos diretos, com uma massa salarial
de cerca de R$ 7.4 bilhées/ano.

Com investimento médio de R$ 5,4 milhdes por
MW (valores de 2018 para projetos no Ceara), entre
2023 e 2030, apenas agcdes em parques solares e
eolicos possuem potencial para chegar a R$ 17,5
bilhdes que, distribuidos igualmente ao longo de
oito anos, representariam investimentos proximos
de R$ 2,2 bilhdes/ano.

No que se refere a elaboracao de estudos e pro-
jetos para a exploracao do potencial de geracao
de energia oceanica, em seus diversos modos, em
especial aqueles com tecnologia mais testada, que
sa0 0s parques eolicos e solares, offshore e a ge-
racao de ondas, a estruturacao de programas nas
universidades, em especial estaduais, com conveé-
nios internacionais voltados para geracao e com-
partilhamento de conhecimento e tecnologia pode
fazer surgir no Ceara os mais avangados centros de
pesquisa em tecnologia de geracao de energias
limpas do pais, com o aproveitamento do potencial
natural e a inducao da geracao de conhecimento
e formacao de especialistas.

Ja aimplantacao de sistemas smart grids trara
vantagens para o estado, em especial 0s consu-
midores, sejam domiciliares, industriais, comerciais
ou o setor publico (incluindo iluminacao publica).
Uma delas é permitir saber o consumo que foi re-
gistado por um contador em qualquer momento,
dando maior transparéncia e melhorando o fluxo
de informacao sobre o consumo real, permitindo
ajustes nos habitos dos consumidores, alem de
permitir a verificacao de flutuagcdes estranhas ao
sistema, geradas normalmente por fraudes. Tambéem
€ importante para gerar conhecimento e participa-
cao da populacao na area de energias sustentaveis.

Destaca-se que a melhor monitoracao do con-
sumo permite ajustar a poténcia contratada a neces-
sidade real de cada consumidor. Esses dois fatores
fazem com que o utilizador registre uma reducao
do consumo e adeque a poténcia contratada as
suas necessidades reais. Por outro lado, o acesso a
dados reais de curva de carga permite as empresas
comercializadoras ajustar seus precos em fungao
da demanda de energia, ajustada a variados per-

fis (tarifas horarias, pacotes energeticos, etc.). Por
meio da utilizacao de diferentes perfis tarifarios,
as comercializadoras podem deslocar os picos de
consumo para as horas em que a procura € mais
baixa, otimizando a utilizacao da rede elétrica.

De forma complementar, o sistema smart grid
permite as empresas identificar de forma mais
precisa os pontos de perda de energia e, dessa
forma, adotar mecanismos de combate e reducao
do problema, permitindo buscar atingir o patamar
de 6% de perdas tecnicas e comerciais, padrao
benchmarking internacional (Japao, Coréia do Sul), o
que gera maior estabilidade e confiabilidade, sendo
um dos principais indicadores de atracao de in-
vestimentos, em especial de industrias altamente
demandantes de energia, como aquelas ligadas ao
setor de tecnologia, foco de interesse do plano de
desenvolvimento do Ceara para 0s proximos anos.

Alguns projetos, que independem da acao go-
vernamental, podem ser iniciados de imediato, com
grandes impactos socioeconémicos e de marketing
para o Ceara. Dois exemplos sao a construcao de
centrais edlicas e fotovoltaicas no Porto de Pecém
e no Aeroporto Internacional Pinto Martins. As duas
estruturas, parte dos hubs maritimo e aéreo, podem
se incluir na nova geracao de portos e aeroportos
inteligentes e ambientalmente sustentaveis, gerado
sua propria demanda de energia, aléem de outras
acoes de eficiéncia técnica, de gestao e tecnolo-
gia, que podem transformar as unidades nas mais
modernas do Brasil, com os selos sustentaveis, e
atrair maior movimentacao de cargas e passageiros.
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Nesse capitulo, pretende-se apresentar os pa-
rametros que servirao de referéncia para o acom-
panhamento da implementacao da estrategia para
as energias renovaveis no longo prazo.

A elaboracao das secdes a seguir considerou as
melhores praticas em nivel mundial. Ainda faz parte
do plano de implementacao um detalhamento sobre
as possibilidades de financiamento que poderao
ser utilizadas para a execucao da estratégia.

O estabelecimento de indicadores e metas tra-
zem maior precisao ao acompanhamento e gestao
de estratégias especificas, permitindo verificar o
sucesso na sua implementacao, aferir, quantita-
tiva e qualitativamente, seus resultados e impactos
e constatar a necessidade de eventuais ajustes,
melhorias e acdes corretivas na implementacao
da estratégia e dos projetos em execucao. Sao as
vertentes que se pretende apresentar nos subca-
pitulos a seguir.

Ressalta-se que o sistema de acompanhamento
e gestao proposto constitui o elemento final do
ciclo de diagnostico estrategico, que possui as
seguintes etapas:

Diagnostico: conduziu a identificacao dos setores
estratégicos prioritarios para o desenvolvimento
econémico do Ceara, bem como dos projetos ne-
cessarios a concretizacao da visao estabelecida.
Nao se trata de processo fechado, pois € impor-
tante haver ajuste continuo as necessidades do
estado e seus atores chave, como representantes
da sociedade;

Planejamento estratégico: consistiu na definicao
dos diferentes niveis de analise estrategica que se
desdobraram em visao, linhas de orientacao es-
trategica, objetivos especificos, macroprogramas
e projetos piloto, que guiarao o desenvolvimento
estratégico setorial cearense nos proximos 10 anos;

Plano de agao: incluiu a preparacao do portfélio
de projetos apresentado no documento. Conforme
verificado, devera ser refinado continuamente, para
permitir melhor resposta as necessidades e maior
adequacao da estratégia proposta a realidade do
Ceara.
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5.4 Estratégia de Financiamento
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Segue lista das principais fontes de financiamento
existentes. Ao final da secao, ha tabela indicando
as fontes disponiveis para o comprimento de cada
objetivo especifico. Como as fontes de financia-
mento variam de acordo com a acao prevista, a
listagem por objetivo se aplica para cada projeto.

5.4.1 Fontes de Financiamento

Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social (BNDES): ¢ a principal fonte de financia-
mento para projetos de investimento de grande
porte no Brasil, em especial ligados as areas de
infraestrutura. Por ser o banco federal de fomento, o
BNDES oferece condigdes mais vantajosas do que o
mercado, podendo, inclusive, se tornar parceiro do
investimento e atrair outros investidores, em espe-
cial fundos de pensao ligados ao governo federal.

A linha de financiamento de energia solar do
BNDES voltada para grandes projetos disponibiliza
ate 80% do custo da obra com uma taxa de juros
de 7,5% ao ano. O investidor € obrigado a ter uma
participacao minima de 20% nos custos com pos-
sibilidade de emissao de debéntures, das quais o
BNDES se compromete a adquirir até 50%.

Também possui linhas de crédito para investi-
mento em melhorias de processos, renovagao ou
substituicao de equipamentos com vistas a eficién-
cia energética. Entre as principais iniciativas estao o
PROESCO (Apoio a Projetos de Eficiéncia Energética);
o BNDES Automatico (Financiamento de até R$ 10
milhdes para projetos de implantacao, expansao e
modernizacao de empresas, incluindo a aquisicao
de maquinas e equipamentos novos, de fabrica-
cao nacional); e o Finame (Financiamentos, sem
limite de valor, para aquisicao isolada de maquinas
e equipamentos novos, de fabricacao nacional).

Banco do Nordeste (BNB) - FNE Sol: O Banco
do Nordeste so financia sistemas instalados por
empresas em situacao regular junto ao CREA e cujos
equipamentos possuam pelo menos as certificacoes
|IEC 61215 e INMETRO para os painéis fotovoltaicos,
e INMETRO para os inversores. O interessado deve
apresentar um projeto/orcamento de instalacao
do sistema de micro ou minigeracao para efetuar
o cadastro e negociar as condi¢des do financia-
mento, que ira compatibilizar o valor das parcelas
de reembolso com a reducao projetada na conta

de energia do mutuario, bem como o periodo de
caréncia com o tempo necessario para ativacao do
sistema de compensacao pela concessionaria. O
desembolso dos recursos ocorre da seguinte forma:
70% na entrega dos equipamentos, 15% quando
concluida a instalacao do sistema e 15% quando
concluido o processo de ativacao do sistema de
compensacao pela concessionaria. Os juros anuais
de se limitam a 6,24%, o prazo do financiamento &
de 12 anos, incluindo quatro de caréncia.

Banco do Brasil: Possui duas principais linhas as-
sociadas as energias renovaveis:

Proger Urbano Empresarial - linha de crédito para
ampliar ou modernizar empresas. O financiamento
utiliza recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador
(FAT), do Governo Federal. Os projetos de investi-
mento devem proporcionar geragcao ou manuten-
cao de empregos e renda. As taxas de juros variam
bastante de acordo com o relacionamento que o
cliente possuir com o banco. Até 72 meses para o
financiamento com limite de financiamento de R$1
milhao, limitado a 80% do projeto de investimento.

Programa Agro Energia - objetivo do programa € a
ampliacao dos negocios com o setor agropecuario,
com a implantacao de usinas geradoras de energias
alternativas e renovaveis, nas fontes solar, biomassa
e edlica. Sdo utilizadas linhas diversificadas: Pronaf
Agroindustria Investimento: limite financiavel espe-
cifico por cliente (Pessoa fisica: até R$ 165 mil, por
beneficiario/ano agricola; Pessoa juridica: até R$ 330
mil, respeitado o limite individual por socio/partici-
pante; Cooperativa: até R$ 35 milhdes, respeitado o
limite individual de R$ 45 mil por cooperado), taxa
de juros pre-fixada: 4,6% ao ano e prazo de até 10
anos, com até 3 anos de caréncia, de acordo com
o item financiado; Programa de Desenvolvimento
Cooperativo para Agregacao de Valor a Producao
Agropecuaria: linha de crédito com objetivo de in-
crementar a competitividade do complexo agroin-
dustrial das cooperativas agropecuarias, por meio
da modernizacao dos seus sistemas produtivos e
de comercializacao. Principais itens financiaveis:
Treinamento (estudos, projetos e tecnologia); inte-
gralizacao de cotas-partes vinculadas ao projeto
a ser financiado; obras civis, instalacoes e outros
investimentos fixos; maquinas e equipamentos na-
cionais novos, constantes do Credenciamento de
Fabricantes Informatizados (CFI). Despesas pré-
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-operacionais e de importacao de equipamentos,
em moeda nacional; capital de giro associado ao
projeto de investimento; projetos de industrializa-
cao de produtos prontos para 0 consumo humano,
processados e embalados, quando financiados por
cooperativas centrais. Valor Financiado de até R$ 110
milhdes, podendo chegar a R$ 200 milhdes quando
os recursos forem destinados a cooperativas centrais
em projetos de industrializacao de produtos prontos
para o consumo humano, processados e embalados.
Limites de financiamento de até 9o% do valor do
empreendimento, com encargos de 9,5% ao ano
e prazo de 30 a 144 meses, com caréncia de ate
36 meses; Inovagro: voltado para produtores rurais
(pessoas fisicas ou juridicas) e cooperativas. Pode
ser usado na implantacao de sistemas para geracao
e distribuicao de energia alternativa a eletricidade
convencional (energia edlica, solar e de biomassa);
O prazo para pagamento € de até 10 anos, inclu-
ida a caréncia de até 3 anos, a depender do item
financiado. A taxa de juros € de 6% ao ano e o limite
financiavel é de até 100% do valor proposto, com teto
de financiamento de R$ 1.300 milhdo por beneficiario,
por ano agricola, para empreendimento individual
e, até R$ 3.000 milhdes para empreendimento co-
letivo, respeitado o teto individual por participante.

Caixa Econémica Federal: financia projetos atraves
da linha Construcard, destinada para a compra de
material de construcao. Com taxa de juros em torno
de 1,95% ao més, o projeto pode ser parcelado em
até 240 vezes. O financiamento esta disponivel para
pessoas fisica e juridicas.

Santander: O banco disponibiliza credito para a
instalacao de sistemas fotovoltaicos com um par-
celamento de ate 60 vezes. Disponivel para pessoas
fisica e juridica (correntistas e nao correntistas). A
taxa de juros varia de acordo com os valores, prazos
e demais condi¢oes escolhidas pelo beneficiado.

SICREDI: A Sicredi possui uma linha especial de
financiamento para energia solar para seus asso-
ciados, sejam eles pessoa fisica ou juridica. O prazo
de pagamento € de até 60 meses. As taxas de juros
variam entre 1% e 3% ao més, condicionadas a ana-
lises de credito.

PRONAF: A linha de financiamento governamental
“Mais Alimentos’, do Programa Nacional de Forta-
lecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) voltada

para pequenos agricultores, inclui o financiamento
de sistemas fotovoltaicos de até R$ 300 mil. Com
uma taxa anual entre 2,5% a 5,5% anuais, o agricultor
sO comeca a pagar apos 36 meses da aquisicao
do credito.

Corporacao Financeira Internacional (IFC): Para ser
elegivel o projeto deve: a) estar localizado em um pais
em desenvolvimento que seja membro da IFC; b) ser
privado; ¢) possuir projeto executivo tecnicamente
correto; d) apresentar robusto Estudo de Impacto
Econémico e Ambiental com boas perspectivas de
ser lucrativo; e) trazer beneficios para a economia
local; f) ser ambiental e socialmente correto, sa-
tisfazendo os padroes da IFC e do pais onde sera
executado. Uma empresa ou empreendedor que
pretenda estabelecer um novo empreendimento ou
expandir pode abordar a IFC diretamente, enviando
uma proposta de investimento, que passa por uma
revisao preliminar, apos a qual, se aprovado nessa
fase, a IFC solicita um estudo de viabilidade deta-
lhado ou um plano de negocios para determinar se
deve ou nao financiar o projeto.

Taxa de mercado (Libor+ ou CDI+), prazo de 12 a
15 anos, participacao maxima ate 25% dos investi-
mentos totais, podendo chegar a 50% (analise caso
a caso) - podendo ser ampliada atraves de cofinan-
ciamento (A/B Loan ou Parallel Loan), amortizacao
customizada com caréncia ajustavel, indice de co-
bertura do servico da divida de 1,30x, sem restricao
de itens financiaveis, customizacao do pagamento,
isencao de impostos, mitigacao dos riscos politico
e ambiental com capacitacao de mobilizacao de
recursos adicionais ao financiamento, processo de
due diligence intenso e longo, requerimentos socio-
ambientais acima da legislacao brasileira (para os
projetos de energias alternativas, nao sao empecilho).

Banco Interamericano de Desenvolvimento:
Aplica critérios de avaliacao bastante parecidos,
em sua estrutura, com a IFC. Taxa de mercado (Li-
bor+ ou CDI+), prazo de até 18 anos, participacao
maxima ate 25% dos investimentos totais - podendo
ser ampliada atraves de cofinanciamento (A/B Loan
ou Parallel Loan), amortizacao customizada com ca-
réncia ajustavel, indice de cobertura do servico da
divida de 1,20x (P90) ou 1,00x (P9Q), sem restricao
de itens financiaveis, customizacao do pagamento,
isencao de impostos, mitigacao dos riscos politico
e ambiental com capacitacao de mobilizacao de
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recursos adicionais ao financiamento, processo
de due diligence intenso e longo, requerimentos
socioambientais acima da legislacao brasileira
(para os projetos de energias alternativas, nao
sao empecilho).

Agéncia de Desenvolvimento Internacional da
Dinamarca (DANIDA): Taxas de juros livres ou bai-
xas, vinculadas ao uso de fornecedor dinamarqués,
com prazo de 10 a 15 anos, com maximo de 0,375%
de taxa de administracao, taxa de compromisso
de 0,25% ao ano sobre o montante do emprestimo
nao desembolsado.

Agéncia Japonesa de Coordenacao Internacio-
nal (JICA): Taxa de juros de 0,8% a 1,4%, com prazo
de 15 a 25 anos, caréncia de 5 a 7 anos, taxas de
compromisso de 0,1% ao ano do montante nao
desembolsado do empréstimo e taxa de finan-
ciamento de ate 85% do custo total do projeto.

Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD):
Taxa de juros EURIBOR + 110 pontos basicos, prazo
de 20 anos, caréncia de 5 anos.

Agéncia Sueca de Cooperagao para o De-
senvolvimento Internacional (Sida): sem juros,
com prazo de 10 a 12,5 anos, caréncia de ate 2
anos, comissao de compromisso de 0,25% sobre
o0 montante nao desembolsado do subempréstimo
aprovado, 6,0% (maximo) da Garantia de Crédito
a Exportacao Sueca, taxa Premium do Conselho
de Administracao (taxa Unica sobre subempreés-
timo aprovado), taxa de administracao de 0,35%
(maximo) com base no subempréstimo aprovado,
taxa de administracao de 0,2% (maximo) por ano.

Republica Popular da China: Taxa de juros de
2%, com prazo de 20 anos, caréncia de 5 anos,
taxa de compromisso de 0,3% e taxa de adminis-
tracao de 0,3%.

7th Framework Programme for Research and
Technological Development (FP7): Programa
da Uniao Europeia, o FP7 financia a pesquisa, o
desenvolvimento tecnoldgico e projetos de de-
monstracao. A selecao dos financiamentos ¢ feita
apos avaliacao de propostas, que devem conter
alternativas que gerem economia de energia nos
usos primario e final, em todo o ciclo de producao,
para edificacdes, incluindo iluminacao, transporte,
servicos e industria.

Basel Agency for Sustainable Energy (BASE):
Fundacao sem fins lucrativos, atua como um cen-

tro colaborador do United Nations Environment
Programme (UNEP) com a funcao de apoiar os
programas institucionais de energia, particular-
mente promovendo novas formas de atuagao de
financiamento de energia sustentavel nos paises
em desenvolvimento.

Blue Moon Fund: Fundo que procura promover
melhorias nas condicdes de vida pela transfor-
macao da relacao entre o consumo humano e os
recursos naturais. Especificamente, o fundo apoia
novas iniciativas nas areas econémica, cultural e
ambiental que tratem do uso desses recursos,
do uso da energia e do desenvolvimento urbano.

Fundo de Energia Sustentavel e Mudanca Cli-
matica (Fundo SECCI): Fundo do BIRD que apoia
projetos na América Latina e Caribe em fontes
alternativas, eficiéncia energética e mudancas
climaticas.

Global Efficiency and Renewable Energy Fund
(GEEREF): Fundo de capital de risco criado para
eliminar as barreiras existentes na obtencao de
recursos para o financiamento de projetos de efi-
ciéncia energética e energias renovaveis.

Global Environment Facility (GEF): Apoia paises
em desenvolvimento a financiar projetos e pro-
gramas que protejam o meio ambiente.

Renewable Energy and Energy Efficiency Part-
nership (REEEP): ONG que tem linha de finan-
ciamento para projetos em fontes alternativas e
eficiéncia energética.

Sustainable Energy Finance Initiative (SEFI):
Programa da UNEP (Agéncia de Protecao Ambiental
das Nagoes Unidas) que oferece informagodes sobre
financiamento a projetos de eficiéncia energética
e energias renovaveis.

United Nations Development Programme
(UNDP) - Environment and Energy: A UNDP tem
linha de financiamento nas areas de Energia e
Meio Ambiente.

United Nations Industrial Development Orga-
nization (UNIDO): Organizacao das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento Industrial. Atua apoiando
projetos tanto no fornecimento como na demanda
de energia nas industrias.
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Tabela 8. Fontes de financiamento disponiveis para a totalidade
de projetos do setor das energias renovaveis

Ceara Energético -

Fravcamento  Coiomimmite  emeine L wees  Evmadocmni  ErmpsicaneCoud
1A 1B 1c 2A" 2B™ 3A 3B 3C 4A 4B 5A 5B
PROESCO [ ] L]
BNDS BNDS Automatico [ ] [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Finame ® ]
BNB FNE Sol ™ °
Proger Urbano ° °
Banco do Brasil Empresarial
Agro Energia [ ]
Caixa Construcard L] L]
Santander ° °
SICREDI Y Y
PRONAF °
IFC °
BID [ ]
DANIDA ]
JicA (]
AFD [ ]
SIDA [ ]
China Y
FP7 ° °
BASE [ ] °
Blue Moon [ ] °
SECCI ° ° °
GEEREF ° °
GEF ] ]
REEEP ] ]
SEFI [ ] °
UNDP ° ° °
UNIDO ° ° °

*O BNDES é a principal fonte de financiamento para o cumprimento do objetivo, mas outras fontes
podem ser complementares.

** Nao ha no mercado linhas especificas de financiamento com foco na reducao das perdas do sistema
elétrico. Por contrato, cabe as empresas geradoras, transmissoras e distribuidoras a responsabilidade de
adotar praticas para reduzir as perdas do sistema, havendo metas estabelecidas e atualizadas periodi-
camente pela Agéncia Nacional de Energia Eléetrica (ANEEL), com punicao para as empresas que nao
cumprem as metas, recaindo sobre os indices de correcao tarifaria.

** Devido ao grande numero de programas de financiamento para o setor, optou-se por citar os prin-
cipais, sem detalhamento, uma vez que, para cada proposta de projeto as condi¢cdes variam conforme o
risco, a capacidade de retorno, o valor financiado, e outras variaveis.

" As fontes de financiamento indicada variam de acordo com os diferentes projetos do objetivo
relacionado.
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5.2 sistema de Monitoramento e Avaliacdo
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O processo de monitoramento e avaliacao da
estratégia tem como objetivos: garantir a execucao
do Plano de acordo com o proposto, monitorar o
andamento dos trabalhos e seu grau de sucesso,
avaliar impactos e resultados da implementacao
do plano estrategico setorial na dinamica eco-
nomica do Ceara, estimular a constante analise
critica sobre o trabalho desenvolvido, criando con-
dicoes para a formulacao de medidas corretivas
e ajustes as metodologias adotadas e promover
o envolvimento e a responsabilizacao de institui-
coes chave locais.

O processo de monitoramento e avaliacao sera
de natureza quantitativa e qualitativa, envolvendo
a utilizacao das seguintes fontes de informacao,
sem o prejuizo de outros que possam surgir: fontes
oficiais estatisticas em nivel local, regional, esta-
dual e federal, tais como IBGE e IPECE e estudos
setoriais, estaduais ou nacionais;

Relatorios e documentos produzidos
pelas autoridades de gestao dos programas de
financiamento e desenvolvimento em nivel na-
cional e estadual,; Sistema de implementacao do
Ceara 2050, Sistema FIEC, SEBRAE, Sistema de
informacoes da SEINFRA e informacao produzida
pelo Nucleo de Inteligéncia Competitiva da SEDET.

Considerando o horizonte temporal da estratégia
definida (curto, médio e longo prazo), sera neces-
sario, ao longo do tempo, para complementar e
tornar mais precisas as informacoes recolhidas
por meio das fontes referidas do ponto de vista
qualitativo, que o processo de monitoramento e
avaliacao aplique questionarios e/ou entrevistas
a0s seguintes atores-chave no Ceara:

Agentes politicos: representantes das secreta-
rias envolvidas nos diferentes projetos e entidades
que serao criadas, prefeitos, técnicos e gestores
publicos; representantes de associacdes de re-
presentacao politico-institucional;

Agentes econdémicos: representantes de asso-
ciacdes comerciais e industriais, de associacoes
empresariais e de empresas;

Sociedade civil: representantes de organizacoes
nao-governamentais;

Autoridades de gestao: representantes de
entidades financeiras e gestoras dos programas
de financiamento de programas governamentais;

Pesquisadores e especialistas: pesquisadores,
especialistas no setor estratégico em questao, res-
ponsaveis por centros de pesquisa e desenvolvi-
mento, de grupos de pesquisa nas areas correlatas
a presente estratégia, entre outros.

A coleta de informacao a partir das fontes iden-
tificadas pressupde a utilizacao de conjunto diver-
sificado de métodos e técnicas de coleta de dados
que, entre outros, incluem: pesquisa bibliografica,
analise documental, entrevistas, questionarios e
grupos focais.

5.2.1 Modelo de Gestao

O processo de gestao e governanca global das
estratégias setoriais definidas no projeto sera de
responsabilidade da Secretaria de Desenvolvi-
mento Econdmico e Trabalho do Ceara (SEDET),
com acompanhamento técnico e operacional e
apoio de entidades como a Secretaria Executiva
de Industria, reportando diretamente ao secretario
e recorrendo a informacao/insumos produzidos
pelo Nucleo de Inteligéncia Competitiva e pela
SEINFRA.

Propode-se que seja formado comité de avaliagao
da implementacao do Plano Estratégico Setorial
de Energias Renovaveis, composto por membros
da SEINFRA, com reporte direto a SEDET.

5.2.2 Indicadores de Impacto

Para verificacao global dos impactos, a estrate-
gia promovera, no que tange o desenvolvimento
econdmico do Estado do Ceara, indicadores de
impacto, além dos indicadores de resultado (KPIs)
definidos no subcapitulo 3.3.

O primeiro tipo de indicador, chamado de in-
dicador de resultado, mede especificamente o
produto material, ou output, gerado diretamente
pela intervencao. Os indicadores de realizacao
sao apresentados no subcapitulo 3.3, permitindo
relacao direta com o desempenho da execucao
dos objetivos especificos de forma imediata.
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Por sua vez, os indicadores de impacto medem as
consequéncias que decorrem de uma intervencao
para além dos seus efeitos imediatos. Tém o objetivo
de fornecer uma visao global da evolucao buscada
para a economia do Ceara por setor estrategico,
respeitando parametros essenciais, definidos de
forma ampla como de relevancia significativa, ao
considerar a atuacao de um Plano de Desenvolvi-
mento Econdémico do Estado ao longo de 10 anos.

Os objetivos estao interligados, considerando-se que
a melhoria da educacao contribuira para o aumento
do emprego e para a reducao da pobreza, ou que
uma economia baseada em mais P&D e inovacao,
bem como em recursos mais eficazes, torna o Ceara
mais competitivo e cria mais postos de trabalho.

Os indicadores de impacto sao apresentados na

tabela a seguir.

Tabela 9: Indicadores de impacto do Plano Estratégico Setorial de Energias Renovaveis

Indicadores Valor Base

Estabelecimento de ZPEs para
a Implantacgdo de Parques
Edlicos ou Fotovoltaicos

Ndo existente

Sistema de Monitoramento N3o existente
Energético em Tempo Real

Economia e Eficiéncia

L o Dados n3o disponiveis
Energética em Edificios
Publicos
Cooperativas N3o existente
energéticas
Certificacdo de
Fornecedores Nao existente
Pesquisa e Inovacdo em
Contexto Empresarial Dados n3o disponiveis

Meta
(Médio Prazo - Até 2030)

Beneficiar 10 parques
edlicos e 10 fotovoltaicos
dentro das ZPEs

Implementagio em 80% do
territorio do Ceara

Implementagio em 40% dos
edificios privados e 70% dos
edificios publicos

Criagdo e desenvolvimento
de 5 cooperativas
energéticas

Certificagdo de 70% dos
fornecedores de energia

Desenvolvimento
de 5 patentes

Meta
go Prazo - Até 2050)

Beneficiar 20 parques
edlicos e 20 fotovoltaicos
dentro das ZPEs

Implementagdo em 100% do
territorio do Ceara

Implementagio em 70% dos
edificios privados e 100% dos
edificios publicos

Criagdo e desenvolvimento
de 10 cooperativas
energéticas

Certificagdo de todos os
fornecedores de energia

Desenvolvimento
de 10 patentes
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FOLHA DE ASSINATURA

Certificamos para os devidos fins de validagio que o Consorcio SPI-QUANTA a partir de scu
reptesentante legal ¢ coordenador geral Sr. Augusto Eduardo Guimaraes de Medina e de seu
especialista chave em Econotnia Douglas Thompson atestam a execugdo dos contelidos relacionados
ao Produto 2.2 — Identificagio dos Setores Prioritdrios, parte do Plano de Desenvolvimento

Econédémico do Estado do Ceari, conforme solicitado e nos termos do contrato.

Ref. Contrato 005/2018 — SDE - de ACORDO DE EMPRESTIMO N° 8302-BR,
MANIFESTAGAO DE INTERESSE (MI) N° 20170001/CEL04/SDE/CE, PROCESSO (SDP)
N° 5668167/2017, PARA CONTRATACAO DE UMA CONSULTORIA TECNICA
ESPECIALIZADA PARA ASSESSORAR METODOLOGICAMENTE O GOVERNO
ESTADUAL NA ELABORACAO DE UM PLANO DE DESENVOLVIMENTOQ
ECONOMICO DO ESTADO DO CEARA, COM A IDENTIFICACAO DE SETORES
PRIORITARIOS E ESTRATEGIAS DE ACOES ESTRUTURADORAS PARA
AUMENTAR A COMPETITIVIDADE DA ECONOMIA CEARENSE NO CURTO,
MEDIO E LONGO PRAZO.

Ass.: O8 002/2018 - SDE

Atenciosamente,

Augusto Edrardo Guimariies de Medina

Coordenador Geral - Representante Consércio — Sociedade Portuguesa de Inovagio - SP1

Douglas Thompson

Especialista Chave em Economia
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